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VISI & MISI

Visi Vision
Menjadi produsen leaf spring dan coil spring otomotif yang 
dapat diandalkan di dalam pasar global dengan produk 
yang berkualitas tinggi dan dikerjakan oleh manusia yang 
berkomitmen tinggi.

To be acknowledged as dependable leading 
manufacturer of automo�ve leaf and coil spring in global 
market with highly recognized quality product and 
accomplished by highly commi�ed people.

To deliver products which consistently meets the 
needs and expecta�ons of all our customers.
To adopt con�nual improvement program through 
quality system implementa�on.
To empower people through training system, 5S, Picos 
program and Quality Control Circle.
To achieve highest values in passion, integrity, 
commitment and adap�on towards our customers, 
employees, vendors and society at large.
To achieve highest produc�vity by people and output.

To create PT. Indospring Tbk as a friendly 
environmental company.
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Misi Mission
Mengirimkan produk yang memenuhi kebutuhan dan 
harapan secara konsisten semua pelanggan kita.
Menjalankan program perbaikan berkelanjutan melalui 
implementasi sistem kualitas.
Memberdayakan orang melalui sistem pelatihan, 5S, 
program Picos dan Gugus Kendali Mutu.
Mengejar nilai-nilai tertinggi dalam passion, integrity, 
commitment dan adaption terhadap pelanggan, pekerja, 
pemasok dan masyarakat luas kita.
Mengejar produktivitas tertinggi melalui orang dan 
output.
Mewujudkan PT. Indospring Tbk sebagai perusahaan 
ramah lingkungan.
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KANTOR DAN PABRIK 1
OFFICE AND FACTORY 1
JI. Mayjen Sungkono 10, Desa Segoromadu,
P.O. Box 112, Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp      : (62-31) 398 1135 (Hunting)
Fax       : (62-31) 398 1531, 397 3820
E-mail  : sales@indospring.co.id
      busdev@indospring.co.id
Website : www.indospring.co.id
Corporate Secretary : corsec@indospring.co.id

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
PT. Indonesia Prima Spring
Jl. Mayjen Sungkono KM 3.1
Desa Prambangan, Kecamatan Kebomas
Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp   : (62-31) 5116 7501 / 502
Bidang Usaha : Industri suku cadang dan 
aksesoris kendaraan bermotor roda empat
atau lebih
Prosentase kepemilikan  : 99,90%
Tahun Operasi Komersial : 2015

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
PT. Sinar Indra Nusa Jaya
Jl. Mayjen Sungkono No. 1,
Desa Segoromadu, Kecamatan Kebomas
Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp   : (62-31) 398 6221 / 77 /
      (62-31) 397 0926
Fax   : (62-31) 398 8884
E-mail  : sales@sij.co.id
Bidang Usaha : Perdagangan suku cadang   
        kendaraan 
Prosentase Kepemilikan  : 99,00%
Tahun Operasi Komersial : 1999

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
PT. Indobaja Primamurni
JI. Mayjen Sungkono, Desa Prambangan,
Gresik, Jawa Timur, Indonesia 
Telp   : (62-31) 397 2856 / 57 
Fax   : (62-31) 397 2858
E-mail  : ibpm@indobaja.co.id
Bidang Usaha :  Industri pembuatan 
peralatan dan perkakas perkebunan dan 
pertanian
Prosentase Kepemilikan  : 96,50% 
Tahun Operasi Komersial : 2005  

AKUNTAN PUBLIK
PUBLIC ACCOUNTANT
Tanubrata Sutanto Fahmi  Bambang & Rekan
Prudential Tower, 17th Floor
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 79
Jakarta 12910 – Indonesia
Telp   : (62-21) 5795 7300
Fax   : (62-21) 5795 7301
Website : www.bdo.co.id

KUSTODIAN
CUSTODY
PT. Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower I Lt. 5
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53 Jakarta 12190
Telp   : (62-21) 5299 1099
Fax   : (62-21) 5299 1199
Website : www.ksei.co.id

BIRO ADMINISTRASI EFEK
SHARE REGISTRAR 
PT. Adimitra Jasa Korpora
Rukan Kirana Boutique Office

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5, 

Kelapa Gading - Jakarta Utara 14250

Telp   : (62-21) 2974 5222 / 87

      (62-21) 2974 5298

Fax   : (62-21) 2928 9961

E-mail  : opr@adimitra-jk.co.id 

BURSA EFEK
STOCK EXCHANGE
PT. Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange Building,
Tower 16th Floor,
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53,
Jakarta 12190 - Indonesia
Telp   : (62-21) 515 0515
Fax   : (62-21) 515 0330
Website : www.idx.co.id

PABRIK 2 DAN PABRIK 3
FACTORY 2 AND FACTORY 3
JI. Mayjen Sungkono, Desa Prambangan,
Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp   : (62-31) 399 0560 / 61 / 62

Company Information
INFORMASI PERSEROAN

NAMA PERUSAHAAN  COMPANY NAME 

PENDIRIAN  FOUNDED

MODAL DASAR  AUTHORIZED CAPITAL

MODAL DITEMPATKAN DAN DISETOR PENUH
ISSUED AND FULLY PAID-IN CAPITAL

TANGGAL PENCATATAN DI BURSA LISTING DATE

KODE SAHAM TICKER CODE

PT. INDOSPRING TBK

1978

Rp. 900.000.000.000,-

Rp. 656.249.710.000,-

Saham Perusahaan dicatatkan di Bursa Efek 
Indonesia pada tanggal 10 Agustus 1990
Company Shares were listed at Indonesia Stock 
Exchange on 10 August 1990

INDS
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PT Indospring Tbk (Perseroan) adalah sebuah perusahaan 

industri yang memproduksi pegas untuk kendaraan, baik 

berupa pegas daun maupun pegas keong yang diproduksi 

dengan proses dingin maupun panas, dengan lisensi dari 

Mitsubishi Steel Manufacturing, Jepang.

Didirikan pada 5 Mei 1978, memulai produksi, operasi dan 

pemasaran pegas daun pada bulan Januari 1979 dan pegas 

keong pada bulan Oktober 1988. Pada bulan Agustus 1990 

Perseroan memasuki pasar modal dengan mencatatkan 

15.000.000 saham di Bursa Efek Jakarta dan Bursa Efek 

Surabaya. Tahun 1993 saham bonus sejumlah 22.500.000 

lembar dibagikan Perseroan dengan rasio 2 lembar saham 

lama mendapatkan 3 lembar saham bonus dengan nominal 

sama yaitu Rp 1.000,- per lembar.

Pada tanggal 10 Mei 1997, PT. Indospring Tbk telah 

mengadakan Perjanjian Bantuan Teknik dan Lisensi Murata 

Spring Co. Ltd., Jepang khusus untuk produksi valve spring.

Dengan diperolehnya sertifikat ISO 9001:1994 sejak bulan 

Februari 1995, ISO 9002:1994 dan QS 9001:1998 sejak bulan 

Desember 1999, ISO 9001:2008 bulan Juni 2010 dari Lloyd's 

Register Quality Assurance, BS OHSAS 18001:2007 pada 

bulan April 2013, ISO 14001:2015 bulan April 2018, ISO/TS 

16949:2009 bulan April 2012 di upgrade menjadi IATF 

16949:2016 pada bulan April 2018 serta ISO/TS 22163:2017 

bulan Desember 2019 dari TÜV SÜD, komitmen Perseroan 

untuk meningkatkan mutu produktivitas secara konsisten dan 

kontinyu semakin mantap.

PT Indospring Tbk (The Company) is a manufacturing 
company manufactures leaf springs and coil springs which 
are produced by either cold and hot produc�on process, 
under License of Mitsubishi Steel Manufacturing, Japan.

The Company was established on May 5, 1978. However, 
ini�al produc�on, opera�on and marke�ng of leaf springs in 
January, 1979 and coil springs in October, 1988. In August, 
1990 the Company entered the stock exchange and listed 
15,000,000 of its share at the Jakarta Stock Exchange and 
Surabaya Stock Exchange. In 1993, the Company distributed 
22,500,000 bonus shares with a ra�o of three bonus shares 
were given for every two shares with the equal nominal of 
Rp. 1,000.- per share.

On May 10, 1997 PT Indospring Tbk entered into a Know-How 
Licensing and Technical Assistance Agreement with Murata 
Spring Co. Ltd., Japan for producing valve springs.

Upon achieving of ISO 9001:1994 in February 1995, ISO 
9002:1994 and QS 9001:1998 in December 1999, ISO 
9001:2008 in June 2010 from Lloyd's Register Quality 
Assurance and BS OHSAS 18001:2007 in April 2013, ISO 
14001:2015 in April 2018, ISO/TS 16949:2009 in April 2012 
upgraded to IATF 16949:2016 in April 2018 also ISO/TS 
22163:2017 in December 2019 from TÜV SÜD, assurance the 
Company has commi�ed to improving quality and 
produc�vity consistently and con�nuously.
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Pabrik 2 yang beroperasi pada tahun 2007, mempunyai 

beberapa keunggulan teknologi yang dapat memproduksi 

pegas daun tipe Parabolik (Parabolic Springs).

Tahun 2011 Perusahaan melakukan Penawaran Umum 

Terbatas (PUT I) kepada para pemegang saham Perseroan 

dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 

(HMETD) sebanyak 187.500.000 saham. Setiap pemegang 1 

saham berhak atas 5 HMETD untuk membeli 5 saham baru 

dengan nominal Rp 1.000,- yang ditawarkan dengan harga

Rp 1.520,-.

Tahun 2012 Perseroan meningkatkan modal ditempatkan dan 

disetor sebanyak 90.000.000 lembar saham yang diambil dari 

kapitalisasi tambahan modal disetor dengan rasio 5 lembar 

saham lama mendapatkan 2 lembar saham bonus dengan 

nominal Rp. 1.000,- per lembar.

Pabrik 3 beroperasi pada awal tahun 2012 yang bertujuan 

untuk menambah kapasitas produksi pegas dalam rangka 

memenuhi kebutuhan pasar global.

Saat ini kapasitas Perseroan per tahun untuk masing-masing  

produk sebesar 120.000 ton pegas daun, dimana kurang lebih 

47% nya dari produk tersebut adalah untuk pasar ekspor, 

selain itu Perseroan juga memproduksi 4.800.000 buah pegas 

keong panas dan 84.000.000 buah pegas keong dingin, 

24.000.000 buah valve spring dan 8.400.000 buah wire ring.

Tahun 2013 Perseroan melakukan Penawaran Umum 

Terbatas II (PUT II) kepada para pemegang saham Perseroan 

dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 

(HMETD) sebanyak 210.000.000 saham. Setiap pemegang 3 

saham berhak atas 2 (dua) HMETD untuk membeli 2 (dua) 

saham baru dengan nominal Rp 1.000,- yang ditawarkan 

dengan harga Rp 1.700,-. 

Tahun 2014 Perseroan meningkatkan modal ditempatkan dan 

disetor sebanyak 131.250.000 lembar saham yang diambil 

dari kapitalisasi tambahan modal disetor dengan rasio 4 

(empat) lembar saham lama mendapatkan 1 (satu) lembar 

saham bonus dengan nominal Rp. 1.000,- per lembar.

Factory 2 has been operated in 2007, has several technology 
advantage which can produce the type of Parabolic leaf 
springs (Parabolic Springs).

In 2011 the Company made a Public Offering to the 
shareholders of the Company the issuance of Rights Issue as 
much as 187,500,000 shares. Each holder of one share is 
en�tled to 5 pre-emp�ve rights to buy 5 new shares at
Rp 1,000.- par at a price of Rp 1,520.-.

In 2012, the Company increasing its issued and paid-up 
shares as much as bonus shares 90,000,000, taken from the 
capitaliza�on of addi�onal paid-in capital by the ra�o of old 
shares 5 get 2 bonus shares with a nominal value of
Rp. 1,000.- per share. 

Factory 3 opera�on in early 2012 aims to increase the 
produc�on capacity of the spring in order to fulfill global 
market needs. 

Currently the Company produc�on capacity per year now is 
120,000 tones of leaf springs, where as about 47% from 
product for export, at the other side the Company also 
manufactured 4,800,000 pieces of hot coil springs, 
84,000,000 pieces of cold coil springs, 24,000,000 valve 
springs and 8,400,000 pieces of wire ring.

In 2013 the Company made a Limited Public Offering II to the 
shareholders of the Company the issuance of Rights Issue as 
much as 210,000,000 shares. Each holder of three shares is 
en�tled to 2 (two) pre-emp�ve rights to buy 2 (two) new 
shares at Rp 1.000 par at a price of Rp 1,700.-.

In 2014, the Company increasing its issued and paid-up 
shares as much as bonus shares 131,250,000, taken from the 
capitaliza�on of addi�onal paid-in capital by the ra�o of old 
shares 4 (four) get 1 (one) bonus shares with a nominal value 
of Rp. 1,000.- per share. 
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PENGHARGAAN /

Award / Reputation gained
PT. INDOSPRING TBK in 2021

REPUTASI YANG DIPEROLEH
PT. INDOSPRING TBK TAHUN 2021

PROFIL PERSEROAN
Company Profile

BLUE RATING FROM CORPORATE ENVIRONMENTAL 
MANAGEMENT OF THE MINISTRY OF ENVIRONMENT AND 

FORESTS (2020-2021)
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ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
PT. Indonesia Prima Spring
Jl. Mayjen Sungkono KM 3.1
Desa Prambangan, Kecamatan Kebomas
Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp   : (62-31) 5116 7501 / 502
Bidang Usaha : Industri suku cadang dan 
aksesoris kendaraan bermotor roda empat
atau lebih
Prosentase kepemilikan  : 99,90%
Tahun Operasi Komersial : 2015

AKUNTAN PUBLIK
PUBLIC ACCOUNTANT
Tanubrata Sutanto Fahmi  Bambang & Rekan
Prudential Tower, 17th Floor
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 79
Jakarta 12910 – Indonesia
Telp   : (62-21) 5795 7300
Fax   : (62-21) 5795 7301
Website : www.bdo.co.id

KUSTODIAN
CUSTODY
PT. Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower I Lt. 5
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53 Jakarta 12190
Telp   : (62-21) 5299 1099
Fax   : (62-21) 5299 1199
Website : www.ksei.co.id

BIRO ADMINISTRASI EFEK
SHARE REGISTRAR 
PT. Adimitra Jasa Korpora
Rukan Kirana Boutique Office

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5, 

Kelapa Gading - Jakarta Utara 14250

Telp   : (62-21) 2974 5222 / 87

      (62-21) 2974 5298

Fax   : (62-21) 2928 9961

E-mail  : opr@adimitra-jk.co.id 

BURSA EFEK
STOCK EXCHANGE
PT. Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange Building,
Tower 16th Floor,
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53,
Jakarta 12190 - Indonesia
Telp   : (62-21) 515 0515
Fax   : (62-21) 515 0330
Website : www.idx.co.id

PABRIK 2 DAN PABRIK 3
FACTORY 2 AND FACTORY 3
JI. Mayjen Sungkono, Desa Prambangan,
Gresik, Jawa Timur, Indonesia
Telp   : (62-31) 399 0560 / 61 / 62

HASIL USAHA
(dalam juta rupiah, kecuali laba bersih per saham)
 
Volume Produksi 
 Pegas
 Flat Bar
 Non Pegas
 Total Produksi (Ton)
Pertumbuhan Volume Produksi (%) 
 
Volume Penjualan 
 Pegas
 Flat Bar
 Non Pegas
 Total Penjualan (Ton)
Pertumbuhan Volume Penjualan (%) 
 
Ekspor 
Domestik 
Penjualan Bersih 
Laba Bruto 
Laba Usaha
Laba Tahun Berjalan
Total Laba Tahun Berjalan yang Dapat 
Diatribusikan kepada
- Pemilik Entitas Induk 
- Kepentingan Non-Pengendali 
Laba Komprehensif  Tahun Berjalan
Total Laba Komprehensif yang Dapat 
Diatribusikan kepada
- Pemilik Entitas Induk 
- Kepentingan Non-Pengendali
Laba Bersih per Saham Dasar & Dilusian 
 Aset Lancar 
Aset Tidak Lancar 
Jumlah Aset  
 
Liabilitas Jangka Pendek 
Liabilitas Jangka Panjang 
Jumlah Liabilitas 
Jumlah Equitas 
Modal Kerja Bersih
 

Rasio Keuangan  
Pertumbuhan Penjualan 
Pertumbuhan Jumlah Aset 
Pertumbuhan Equitas 
 
Marjin Laba Bruto
Marjin Laba Usaha 
Marjin Laba Bersih 
Laba Bersih terhadap Jumlah Aset  
Laba Bersih terhadap Jumlah Equitas  
Jumlah Saham Beredar (dalam jutaan) 
 
Rasio Lancar (%) 
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap
Jumlah Aset (%)
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap
Jumlah Equitas (%) 

 1.401.801 
 1.763.217 
 3.165.018 

 401.427 
 101.158 

 502.585 
 2.662.433 
 1.000.374 

62,6
12,0
3,8

 19,6 
 8,1 

 6,0 
 5,0 
 5,9 
656

 349,2 
 

15,9 

 18,9 

-22.2
-0.3
-0.3

 16.1 
 4.6 
 3.6 
 2.1 

 2.3 
656

 616.7 

 9.3 
 

10.2 

-12.9
 14.2 
 17.2 

 14.8 
 6.2 
 4.9 
 3.6 
 3.9 
656

 582.8 
 

9.2 
 

10.2 

 1,001,967 
 1,824,294 
 2,826,260 

 162,478 
 100,042 
 262,520 

 2,563,740 
 839,489 

 959,368 
 1,875,054 
 2,834,423 

 164,608 
 97,528 

 262,136 
 2,572,287 
 794,760 

Current Assets
Non-Current Assets

Total Assets
 

Current Liabilities
Non-Current Liabilities

Total Liabilities
Total Equity

Net Working Capital

Financial Ratios
 Net Sales Growth
 Total Assets Growth
 Equity Growth
 
 Gross Profit Margin
 Operating Income Margin
 Net Income Margin
 Return on Total Assets
 Return on Total Equity
 Total Issued Shares (in millions)
 
 Current Ratio (%)

Total Liabilities to
Total Assets Ratio (%)

 Total Liabilities to
Total Equity Ratio (%)

Production Volume
            Spring 
          Flat Bar

Non Spring 
  Total Production (Tonnes)

Production Volume Growth (%)
 

Sales Volume
      Spring
                                         Flat Bar

Non Spring
 Total Sales (Tonnes)

Sales Volume Growth (%)
 

Export
Domestic
Net Sales

Gross Profit
Operating Income

Net Income
Net Income Attributable to:

- Owners of The Parent Company
- Non-Controlling Interest

Comprehensive Income
The Comprehensive Income 

Attributable to:
- Owners of The Parent Company

- Non-Controlling Interest
Basic and Diluted Earning per Share

 

  92.893 
 -   

 83 
 92.976 

53,1

 92.007 
 -   

99
 92.106 

51,1

 1.162.836 
 1.480.982 
 2.643.818 

 517.255 
 215.345 
 158.200 

 158.607 
-407

 155.999 

 156.435 
-436
 242 

 

 60,668 
 -   

 61 
 60,729 

-21.1

 60,926 
 -   

 26 
 60,952 

-19.0

 765,961 
 860,230 
 1,626,191 

 261,315 
 74,614 
 58,751 

 58,921 
-170

 57,078 

 57,233 
-155
 90 

 

76,973 
 -   

 38 
 77,011 

-13.1

 75,226 
 1 

 19 
 75,246 

-15.1

 786,768 
 1,304,724 
 2,091,492 

 310,143 
 129,922 
 101,466 

 100,636 
 830 

 443,680 

 440,918 
 2,762 

 153 

REVENUE FROM SALES
(in million rupiah, except for net income per share)

 

 2021  2020  2019
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PT Indospring Tbk (Perseroan) adalah sebuah perusahaan 

industri yang memproduksi pegas untuk kendaraan, baik 

berupa pegas daun maupun pegas keong yang diproduksi 

dengan proses dingin maupun panas, dengan lisensi dari 

Mitsubishi Steel Manufacturing, Jepang.

Didirikan pada 5 Mei 1978, memulai produksi, operasi dan 

pemasaran pegas daun pada bulan Januari 1979 dan pegas 

keong pada bulan Oktober 1988. Pada bulan Agustus 1990 

Perseroan memasuki pasar modal dengan mencatatkan 

15.000.000 saham di Bursa Efek Jakarta dan Bursa Efek 

Surabaya. Tahun 1993 saham bonus sejumlah 22.500.000 

lembar dibagikan Perseroan dengan rasio 2 lembar saham 

lama mendapatkan 3 lembar saham bonus dengan nominal 

sama yaitu Rp 1.000,- per lembar.

Pada tanggal 10 Mei 1997, PT. Indospring Tbk telah 

mengadakan Perjanjian Bantuan Teknik dan Lisensi Murata 

Spring Co. Ltd., Jepang khusus untuk produksi valve spring.

Dengan diperolehnya sertifikat ISO 9001:1994 sejak bulan 

Februari 1995, ISO 9002:1994 dan QS 9001:1998 sejak bulan 

Desember 1999, ISO 9001:2008 bulan Juni 2010 dari Lloyd's 

Register Quality Assurance, BS OHSAS 18001:2007 pada 

bulan April 2013, ISO 14001:2015 bulan April 2018, ISO/TS 

16949:2009 bulan April 2012 di upgrade menjadi IATF 

16949:2016 pada bulan April 2018 serta ISO/TS 22163:2017 

bulan Desember 2019 dari TÜV SÜD, komitmen Perseroan 

untuk meningkatkan mutu produktivitas secara konsisten dan 

kontinyu semakin mantap.

PT Indospring Tbk (The Company) is a manufacturing 
company manufactures leaf springs and coil springs which 
are produced by either cold and hot produc�on process, 
under License of Mitsubishi Steel Manufacturing, Japan.

The Company was established on May 5, 1978. However, 
ini�al produc�on, opera�on and marke�ng of leaf springs in 
January, 1979 and coil springs in October, 1988. In August, 
1990 the Company entered the stock exchange and listed 
15,000,000 of its share at the Jakarta Stock Exchange and 
Surabaya Stock Exchange. In 1993, the Company distributed 
22,500,000 bonus shares with a ra�o of three bonus shares 
were given for every two shares with the equal nominal of 
Rp. 1,000.- per share.

On May 10, 1997 PT Indospring Tbk entered into a Know-How 
Licensing and Technical Assistance Agreement with Murata 
Spring Co. Ltd., Japan for producing valve springs.

Upon achieving of ISO 9001:1994 in February 1995, ISO 
9002:1994 and QS 9001:1998 in December 1999, ISO 
9001:2008 in June 2010 from Lloyd's Register Quality 
Assurance and BS OHSAS 18001:2007 in April 2013, ISO 
14001:2015 in April 2018, ISO/TS 16949:2009 in April 2012 
upgraded to IATF 16949:2016 in April 2018 also ISO/TS 
22163:2017 in December 2019 from TÜV SÜD, assurance the 
Company has commi�ed to improving quality and 
produc�vity consistently and con�nuously.

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM
Chronology of Listing
 

Penawaran Saham Perdana
Initial Public Offering

Saham Bonus
Bonus Shares

Saham Bonus
Bonus Shares

Penawaran Umum Terbatas I
Limited Public Offering I

Saham Bonus
Bonus Shares

Penawaran Umum Terbatas II
Limited Public Offering II

TANGGAL EFEKTIF
Effective Date

 

26 Juni 1990

28 Mei 1993

29 April 2011

5 Juli 2012

20 Juni 2013

22 Juli 2014

SAHAM TERAKUMULASI
STOCK ACCUMULATED 

(SAHAM / SHARES)

 15,000,000

37,500,000

225,000,000

315,000,000

525,000,000

656,249,710

NOMINAL TERAKUMULASI
Nominal Value Accumulated 

(Rp.)

 
15,000,000,000

37,500,000,000

225,000,000,000

315,000,000,000

525,000,000,000

656,249,710,000

Pemegang Saham per 31 Desember 2021                          Share Ownership as of December 31, 2021

(*) Masing – masing dengan kepemilikan di bawah 5 %                                (*) Each with ownership interest below 5 % 

SUSUNAN PEMEGANG SAHAM

PT. Indoprima Gemilang (Pengendali)

Wiranto Nurhadi (Komisaris Utama)

Bob Budiono (Direktur)

Masyarakat & Koperasi (*)

Total

JUMLAH SAHAM                            
Number of Shares

                          

578,210,207

2,683,332

2

75, 356,169

656,249,710

PT. Indoprima Gemilang (Controlling)

Wiranto Nurhadi (President Commissioner)

Bob Budiono (Director)

 (*) Other Public Shareholders

Total

88.11

0.41

0.00

11.48

100.00

           % STOCK OWNERSHIP

PEMEGANG SAHAM

Institusi Lokal

Institusi Asing

Individual Lokal

Individual Asing

Jumlah

JUMLAH SAHAM                            
Number of Shares

                            

583,256,666

30,681,319

39,870,724

2,441,001

656,249,710

Local Institutions

Foreign Institutions

Local Individuals

Foreign Individuals

Total

88,88

4,68

6,08

0,37

100.00

           % STOCK OWNERSHIP

2019 2021

 2,826,260 

2020

 2,834,423 
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150,000

120,000

60,000

30,000

3,000,000

2,250,000

1,500,000

750,000

3,165,018
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INFORMASI BAGI INVESTOR
Investor Information

Laba Usaha / Operating Income

Tahun / Years

20212019

 215.345 

 74,614 

2020

 129,922 
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/
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h

Jumlah Aset / Total Assets

Tahun / Years

20202019

D
al

am
 T

on
 /

In
 T

o
nn

es

Penjualan Bersih / Net Sales

Tahun / Years

2,400,000

1,800,000

1,200,000

600,000

100,000

75,000

50,000

25,000

2019 2021

 2.643.818 

 1,626,191 

2020

 2,091,492 

D
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a 

R
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/
In
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io
n 

R
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h

 75,246

 60,952 

Volume Penjualan / Sales Volume

Tahun / Years

 92.106 

2021



INFORMASI BAGI INVESTOR
Investor Information

Pemilik Individu dan Hubungan Perseroan dengan Entitas Anak & 
Perusahaan Asosiasi Tertanggal 31 Desember 2021

Ultimate Shareholder and Company relationship
with the Subsidiaries and Associate as of December 31, 2021

Aksi Korporasi
Perseroan tidak melakukan aksi korporasi terkait saham Perseroan
di tahun 2021

Corporations Actions 
The Company did not undertake any corporate actions

related to its shares in 2021.

Suspensi atau Delisting
Selama tahun buku 2021, PT. Indospring Tbk tidak mendapat
suspensi atau delisting dari Bursa Efek Indonesia.

Suspension or Delisting
During financial year 2021, no delisting or suspension was

imposed on  PT. Indospring Tbk from Indonesian Stock Exchange.

Jumlah Saham beredar per 31 Desember 2021           656.249.710 Lembar/ Sheet              Shares outstanding as of December 31, 2021

Tahun 

Year

2021

2020

Kwartal

Quarter

1

2

3

4

1

2

3

4

    Highest      Lowest    Closing

Pergerakan Harga Saham
Shares Price Movement

Saham yang diperdagangkan 
Shares Trading  

Kapitalisasi Pasar
Market Capitalization

2,000

2,050

2,100

2,400

2,310

2,010

2,420

2,130

1,850

1,755

1,800

1,880

1,210

1,325

1,785

1,865

1,865

1,755

1,935

1,920

1,320

1,985

1,935

2,000

403,900

1,080,000

223,000

451,600

3,265,300

433,000

1,110,200

695,575

759,465,000

2,027,031,000

425,532,500

947,460,500

6,808,679,500

794,289,500

2,374,979,000

1,350,774,000

1,227,186,957,700

1,276,405,685,950

1,246,874,449,000

1,568,436,806,900

866,249,617,200

1,302,655,674,350

1,269,843,188,850

1,312,499,420,000

818

1,822

591

808

1,101

372

1,255

770

 Volume         Amount        Freq Amount 

Kebijakan Dividen PT. Indospring Tbk                                         Dividend Policy of PT. Indospring Tbk

Keterangan

Atas laba tahun

Dividen per Saham (Rp)

Jumlah lembar saham

Jumlah dividen yang dibayarkan (Rp)

Pengumuman pembagian dividen

Tanggal Pembayaran

2021

2020

85

656,249,710

55.781.225.350

11 Mei 2021

10 Juni 2021

2020

2019

100

656,249,710

65.624.971.000

17 Juli 2020

14 Agustus 2020

2019

2018

100

656,249,710

65.624.971.000

21 Juni 2019

19 Juli 2019

Description

Based on the Profit

Dividend per share (Rp)

Total shares

Total dividend payout (Rp)

Announcement of dividend payout

Payment date

PT. Indoprima Gemilang

88.11%

99.00%96.50 %

Masyarakat / Publik*

PT.  Indobaja Primamurni PT. Sinar Indra Nusa Jaya

99.90%

PT. Indonesia Prima Spring

11.89%
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EXCELENT QUALITY & DELIVERY AWARD

Sumber daya manusia adalah aset Perseroan. Pengembangan 
SDM dalam rangka meningkatkan kualitas kerja secara optimal 
menjadi salah satu prioritas Perseroan sebagaimana tertuang 
dalam kebijakan mutu.

Sesuai dengan program pemberdayaan SDM, pada tahun 2021 
PT Indospring Tbk melanjutkan kebijakan optimalisasi SDM 
yang salah satunya dilakukannya program inhouse training dan 
eksternal training untuk semua karyawan secara bertahap 
diantaranya adalah managerial training, technical training dan 
basic training.

Hal tersebut didasarkan pada kompetensi dan latar belakang 
pendidikan karyawan yang disesuaikan dengan keahlian dan 
tanggung jawab yang diperlukan di setiap jabatan.

Selama tahun 2021 PT Indospring Tbk telah 
menyelenggarakan 124 (seratus dua puluh empat) jenis 
inhouse training yang diikuti oleh 5.112 karyawan sebagai 
peserta. Selain itu sebanyak 788 karyawan juga diikutkan 
pelatihan di luar (eksternal training) termasuk seminar, 
lokakarya dan kursus.

Dalam upaya menciptakan etos kerja yang positif, selain faktor 
kedisiplinan yang sudah menjadi perhatian sejak Perseroan 
didirikan, faktor integritas dan tanggung jawab terhadap 
pekerjaan juga salah satu perhatian khusus di tahun 2021. 
Faktor inilah yang menjadi poin penting dalam penilaian kinerja 
selain faktor prestasi kerja dan ketrampilan kerja, yang pada 
akhirnya akan mempengaruhi kenaikan angka kredit dan juga 
pemberian pelatihan baik inhouse training maupun eksternal 
training. Hal ini diharapkan dapat memotivasi dan 
meningkatkan semangat kerja karyawan.

Human resources are the Company's asset. The Human 
Resources development for enhancing op�mum working 
quality has become one among Company priori�es as 
s�pulated in the quality policy.            

In accordance to the Human resources empowerment 
program, in 2021 PT Indospring Tbk con�nued the policy for 
Human Resources op�mizing, among which were the 
in-house training and external training programs for all 
employees in stages like managerial training, technical 
training and basic training.

This was based on the competence and educa�onal 
background of the employees suited with the skill and 
responsibility required on every occupa�on.

In 2021 PT Indospring Tbk convened 124 (one hundred 
twenty four) kinds of in-house training duly a�ended by 
5,112 (five thousand one hundred twelve) employees as 
trainees. In addi�on to that, 788 (seven hundred eighty 
eight) employees were sent out for par�cipa�ng external 
training including seminar, workshops and courses.        

In the effort to create a posi�ve work ethic, other than 
disciplinary factors that had been a concern since the 
Company's was established, integrity and responsibility 
factors on the work would be among the special a�en�on in 
2021. These factors served as important points in the 
performance evalua�on other work achievement and work 
skill factors, which ul�mately would influence the credit 
point and basis for training, either in-house training or 
external training or both. This was expected to mo�vate and 
enhance the employees working spirit. 

PEMBERDAYAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources Empowerment
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PEMBERDAYAAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
Human Resources Empowerment

Amount 



Current Assets
Non-Current Assets

Total Assets
 

Current Liabilities
Non-Current Liabilities

Total Liabilities
Total Equity

Net Working Capital

Financial Ratios
 Net Sales Growth
 Total Assets Growth
 Equity Growth
 
 Gross Profit Margin
 Operating Income Margin
 Net Income Margin
 Return on Total Assets
 Return on Total Equity
 Total Issued Shares (in millions)
 
 Current Ratio (%)

Total Liabilities to
Total Assets Ratio (%)

 Total Liabilities to
Total Equity Ratio (%)

Pada tahun 2021, aspek kompetensi dan profesionalisme kerja 

karyawan tetap menjadi perhatian bagi semua pihak. Dengan 

adanya dukungan penuh atas semua rencana yang telah 

ditetapkan, terutama dalam hal pemberian kesempatan 

pelatihan bagi seluruh karyawan serta perbaikan fasilitas kerja, 

maka diharapkan semua pihak akan siap menghadapi segala 

tantangan di masa mendatang khususnya persaingan global.

Tabel berikut menunjukkan jumlah pelatihan dan peserta pada 

tiga tahun terakhir.

Perseroan telah mengadakan berbagai pelatihan pada tahun 

2021. Kompetensi pelatihan yang telah berjalan di tahun 2021 

sebagai berikut:

Hingga tanggal 31 Desember 2021, jumlah karyawan 

Perseroan telah mencapai 1.855 orang.

Tabel berikut ini menunjukkan profil sumber daya manusia PT. 

Indospring Tbk tahun 2021 dengan perbandingan tahun 2021 

dan 2020.

1.

2.

3.

4.

5.

NEW EMPLOYEE TRAINING

BASIC TRAINING

MANUFACTURING TRAINING

HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENT TRAINING

OTHER COURSES

In 2021, the employees competence and working 
professionalism aspects has s�ll been got a�en�on from all 
par�es. With full supports on all the specified plans, especially 
in providing training opportuni�es to all employees other than 
working facili�es improvement, it is expected that all par�es 
will be well prepared to deal with all kinds of challenges in 
future, par�cularly in the global compe��on.

The following table shows the number of trainings and 
par�cipants within the past three years.

Company has held a lot of trainings during 2021. Competency 
training was held in 2021 as follows:

As of 31 December 2021, the total number of the employees 
of Company is 1,855 personnel.

This following table shows the human resource profile of PT. 
Indospring Tbk in 2021 with a comparison year 2021 and 2020.

Tahun 
Year

TOTAL 5,900

Kompetensi Pelatihan Course Competency Jumlah Peserta Number of Participants

2021

2020

2019

Jumlah Training
Total Training

Jumlah Peserta
Total Participants

5,900

4,131

6,188

210

238

219

2.070

1.261

1.007

767

795

PEMBERDAYAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources Empowerment
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Executive
Manager
Assistant Manager
Staff / Engineer
Non Staff 

  12 
 18 
 48 

 195 
 1.582 

  11 
 18 
 39 

 206 
 1.279 

MAN POWER STATISTIC

TOTAL  1.855  1.553 

POSITION

Post Graduate / Doctoral (S2)
Under Graduate (S1)
Diploma (D1 - D4)
High School (SMU)
Elementary & Junior High School

 4 

 175 

 62 

 1.541 

 73 

 2 

 169 

 57 

 1.243 

 82 

TOTAL  1.855  1.553 

LEVEL OF EDUCATION

> 55 tahun
46 - 55 years
36 - 45 years
26 - 35 years
18 - 25 years

 18 

 144 

 632 

 639 

 422 

 53 

 140 

 601 

 596 

 163 

TOTAL  1.855  1.553 

AGE

> 30 years
25 - 30 years
20 - 25 years
15 - 20 years
10 - 15 years
5 - 10 years
0 - 5 years

 40 

 28 

 285 

 281 

 79 

 483 

 659 

 37 

 42 

 129 

 408 

 97 

 499 

 341 

LENGTH OF SERVICE

2021 2020

PEMBERDAYAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources Empowerment

TOTAL  1.855  1.553 

PEMEGANG SAHAM

Institusi Lokal

Institusi Asing

Individual Lokal

Individual Asing

Jumlah

JUMLAH SAHAM                            
Number of Shares

                            

583,256,666

30,681,319

39,870,724

2,441,001

656,249,710

Local Institutions

Foreign Institutions

Local Individuals

Foreign Individuals

Total

88,88

4,68

6,08

0,37

100.00

           % STOCK OWNERSHIP



Vice President Director
Lioe Cu Ling

Singgih Prasetyo Handi Subagiyo

STRUKTUR ORGANISASI
PT. INDOSPRING TBK.

Organization Structure PT. Indospring Tbk.

Teddy Limyanto

Commercial 
General Manager

Human Capital
General Manager

Dedy Kurniawan

IR & GA
ManagerHC & TC Manager

Quality Assurance

Cold Coil Spring
Manufacturing

General Manager

Leaf Spring
Manufacturing

General Manager

Human Capital & Finance Director
Bob Budiono

Corporate Secretary
Hendra Utama

President Director
Wiranto Nurhadi

Andriyas

Cold Coil Spring
Operation Manager

Hot  Coil Spring & Stabilizer
 Operation Manager

Engineering -
R & D Manager

Leaf Spring
Operation Manager

Logistic
Manager

Procurement
Manager

Sales Manager

Jakarta Representative
Office Manager

Business  Development
Head

Information
Technology Head

Finance & Accounting
Manager

HSE
Manager
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PEMBERDAYAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources Empowerment

Board of Commissioners
President Commissioner   : Widjijono Nurhadi
Commissioner     : Hening Laksmana
Independent Commissioner   : I Gusti Putu Suryawirawan
Independent Commissioner   : H. Jan Burhanudin

Audit Committee
Chairman  : I Gusti Putu Suryawirawan
      Dwi Susanto
      Poo Winata Polim

Internal Audit Unit
Mark Guardo Alberto

Commercial Director
Teddy Limyanto

Manufacturing Director

Kebijakan Dividen PT. Indospring Tbk                                         Dividend Policy of PT. Indospring Tbk

Keterangan

Atas laba tahun

Dividen per Saham (Rp)

Jumlah lembar saham

Jumlah dividen yang dibayarkan (Rp)

Pengumuman pembagian dividen

Tanggal Pembayaran

2020

2019

100

656,249,710

65.624.971.000

17 Juli 2020

14 Agustus 2020

Description

Based on the Profit

Dividend per share (Rp)

Total shares

Total dividend payout (Rp)

Announcement of dividend payout

Payment date
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RIWAYAT HIDUP
Autobiography

Komisaris / Commissioner

Warga Negara Indonesia, umur 63 tahun, 
menyelesaikan pendidikan dari Fakultas 
Teknik Arsitektur Universitas Mains, Jerman 
dan memperoleh gelar MBA pada tahun 1998 
dari Universitas City of Manila, Philipina. 

Mengawali karirnya di PT. Walther & King 
sebagai Chief Designer / Project Manager, 
kemudian sebagai Direktur PT. Indokalmo 
(1989-1990), Wakil Direktur Utama PT. 
Indoniles Electric Parts (1990-1994) dan 
sejak tahun 1994 sebagai Direktur Utama PT. 
MK Prima Indonesia. 

Beliau diangkat sebagai Komisaris Perseroan 
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 
tanggal 10 Mei 2021. 

Indonesian ci�zen, 63 years old. The 
graduated in the Architectural Technique 
Faculty of the Mains University, Germany 
and obtained his MBA �tle in 1998 from 
the University, City of Manila Philippines. 

He started his career at PT. Walther & King 
as Chief Designer/ Project Manager, then 
as Director of PT. Indokalmo (1989 - 1990), 
Vice President Director of PT. Indoniles 
Electric Parts (1990-1994) and since 1994 
as President Director of PT. MK Prima.

He was appointed as Commissioner 
Company’s Annual GMS Resolu�on on May 
10th, 2021.

RIWAYAT
HIDUP
Autobiography

Komisaris Utama / President Commissioner

Warga Negara Indonesia, umur 56 tahun, 
memperoleh pendidikan Akuntansi dari 
Fresno University, Amerika Serikat pada 
tahun 1988. 

Beliau saat ini menjabat beberapa posisi 
penting sebagai Direksi dan Komisaris di 
beberapa perusahaan di Indoprima Group 
antara lain: Direktur Utama PT. Indobaja 
Primamurni, Komisaris PT. Indoprima 
Investama, Komisaris PT. Indoprima Gemilang, 
Komisaris PT. Indra Eramulti Logam Industri, 
dan Komisaris PT. Dirgaputra Ekapratama.

Beliau diangkat sebagai Komisaris Utama 
Perseroan berdasarkan keputusan RUPS 
Tahunan pada tanggal 10 Mei 2021. 

Indonesian ci�zen, 56 years old, obtained his 
educa�on in Accoun�ng from Fresno 
University, United States of America in 1988. 

He currently holds several important 
posi�ons as Directors and Commissioners in 
several companies in the Indoprima Group, 
including: President Director of PT. Indobaja 
Primamurni, Commissioner of PT. Indoprima 
Investama, Commissioner of PT. Indoprima 
Gemilang, Commissioner of PT. Indra 
Eramul� Metal Industries, and Commissioner 
of PT. Dirgaputra Ekapratama. 

He was appointed as Company's President  
Commissioner Company’s Annual GMS 
Resolu�on on May 10th, 2021.



Komisaris Independen / Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, umur 63 tahun, memperoleh gelar 
Sarjana Teknik Industri dari Institut Teknologi Bandung pada 
tahun 1982. 

Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan 
sejak Juli 2020. Beliau pernah menjabat beberapa posisi 
strategis di Kementerian Perindustrian, antara lain sebagai 
Direktur Industri Elektronika dan Telematika (2000-2004), 
Direktur Industri Logam, Mesin dan Maritim (2004-2005), 
Direktur Industri Logam (2005-2010), Direktur Industri 
Material Dasar Logam (2010-2011), Direktur Pengembangan 
Fasilitasi Industri Wilayah I (2012-2015), Direktur Jenderal 
Industri Logam, Mesin, Alat Transportasi dan Elektronika 
(2015-2017), Direktur Jenderal Ketahanan dan 
Pengembangan Akses Industri Internasional merangkap 
Dirjen Pengembangan Perwilayahan Industri (2017-2018), 
dan Asisten Khusus Menteri Perindustrian untuk Investasi 
dan Hubungan Antar Lembaga (2018-2019). Saat ini beliau 
juga menjabat Komisaris Utama di PT. Krakatau Steel 
(Persero) Tbk. dan juga sebagai Asisten Khusus Menteri 
Koordinator Bidang Perekonomian untuk Industri dan 
Pembangunan Daerah. 

Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan 
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada tanggal 10 Mei 
2021.

Indonesian ci�zen, 63 
years old, obtained a 
Bachelor of Industrial 
Engineering from the 
Bandung Ins�tute of 
Technology in 1982.

He holds as the Company's Independent Commissioner 
since May 2021.  He has held several strategic posi�ons in 
the Ministry of Industry, including as Director of the 
Electronics and Telema�cs Industry (2000-2004), Director 
of Metal Machinery and Mari�me Industries (2004-2005), 
Director of Metal Industries (2005-2010), Director of Metal 
Base Materials Industry (2010-2011), Director of Industrial 
Facilita�on Development for Region I (2012-2015), Director 
General of Metal Industries, Machinery, Transporta�on 
Equipment and Electronics (2015-2017), Director General 
of Industrial Resillience and Interna�onal Access 
Development (Act. Director General of Industrial Zoning 
Development) (2017-2018) and Special Assistant to 
Minister of Industry for Investment and External Rela�ons 
(2018-2019). Currently he is also the Chief Commissioner at 
PT. Krakatau Steel (Persero) Tbk and also as Special Assistant 
to the Coordina�ng Minister for Economic Affair for 
Industry and Regional Development. 

He was appointed as Independent Commissioner Company’s 
Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, umur 73 tahun, memperoleh gelar Sarjana Bisnis dari Asian Institute of 
Management, Filipina pada tahun 1991. 

Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak Mei 2021. Mengawali karirnya 
di PT. Astra Honda Motor dan memiliki berbagai pengalaman dalam bidang produksi, R&D, 
Material Control, PPC, TQC/TQM (1971-1991), Direktur Utama PT. Afix Kogyo Indonesia (1992 – 
sekarang), Direktur Utama PT. Agro Tropis Lestari (1996 – sekarang), Direktur PT. SKF Indonesia 
(1994 – 1999), Direktur PT. Gemala Kempa Daya (1999 – 2007), Direktur PT. Inti Ganda Perdana 
(1999 – 2007), Direktur PT. Wahana Eka Paramitra (1999 – 2007), Direktur Utama PT. Menara 
Terus Makmur (2003 – 2005), Wakil Direktur Utama PT. Asano Gear Indonesia (2005 – 2007), 
Wakil Direktur Utama PT. Akashi Wahana Indonesia (2006 –2008), Direktur PT. Triputra Agro 
Persada (2008 – 2009), Komisaris PT. Indoprima Gemilang (2013 – 2021). 

Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada tanggal 10 Mei 2021.

Indonesian ci�zen, 73 years old, obtained his Bachelor of Business degree from the Asian Ins�tute of Management, Philippines 
in 1991. 

He holds as the Company's Independent Commissioner since May 2021. He started his career at PT. Astra Honda Motor and has 
various experiences in the fields of produc�on, R&D, Material Control, PPC, TQC/TQM (1971-1991), President Director of PT. Afix 
Kogyo Indonesia (1992 – present), President Director of PT. Agro Tropical Lestari (1996 – present), Director of PT. SKF Indonesia 
(1994 – 1999), Director of PT. Gemala Kempa Daya (1999 – 2007), Director of PT. In� Ganda Perdana (1999 – 2007), Director of 
PT. Wahana Eka Paramitra (1999 – 2007), President Director of PT. Menara Con�nues Prosperous (2003 – 2005), Vice President 
Director of PT. Asano Gear Indonesia (2005 – 2007), Vice President Director of PT. Akashi Wahana Indonesia (2006 –2008), 
Director of PT. Triputra Agro Persada (2008 – 2009), Commissioner of PT. Indoprima Gemilang (2013 – 2021). 

He was appointed as Independent Commissioner Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.

RIWAYAT HIDUP
Autobiography
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RIWAYAT HIDUP
Autobiography

WIRANTO 
NURHADI
Direktur Utama /
President Director

Warga Negara Indonesia, umur 57 tahun, 
memperoleh pendidikan dari Fakultas 
Ekonomi Universitas Airlangga Surabaya. 

Beliau sebelumnya menjabat sebagai 
Komisaris Utama Perseroan sejak tahun 1999 
sampai dengan tahun 2021. Beliau saat ini 
menjabat beberapa posisi penting sebagai 
Direksi dan Komisaris di beberapa perusahaan 
di Indoprima Group antara lain: Direktur 
Utama PT. Indoprima Investama, Direktur 
Utama PT. Indoprima Gemilang, Direktur 
Utama PT Dirgaputra Ekapratama, Direktur 
Utama PT. Toshin Prima Fine Blanking, 
Komisaris Utama PT. Exedy Prima Indonesia, 
Komisaris PT. Indobaja Primamurni, Komisaris 
PT. Indonesia Prima Spring.  Beliau diangkat 
sebagai Direktur Utama Perseroan 
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 
tanggal 10 Mei 2021.

Indonesian ci�zen, 57 years old, received his 
educa�on from the Faculty of Economics, 
Airlangga University, Surabaya.
 
He previously holds as the Company's 
President Commissioner from 1999 to 2021. 
He currently holds several important 
posi�ons as Directors and Commissioners in 
several companies in the Indoprima Group, 
including: President Director of PT. Indoprima 
Investama, President Director of PT. 
Indoprima Gemilang, President Director of 
PT Dirgaputra Ekapratama, President 
Director of PT. Toshin Prima Fine Blanking, 
President Commissioner of PT. Exedy Prima 
Indonesia, Commissioner of PT. Indobaja 
Primamurni, Commissioner of PT. Indonesia 
Prima Spring. He was appointed as President 
Director Company’s Annual GMS Resolu�on 
on May 10th, 2021.

LIOE 
CU LING
Wakil Direktur Utama /
Vice President Director

Warga Negara Indonesia, umur 46 tahun, memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas 
Tarumanagara Jakarta pada tahun 1997. Beliau juga memperoleh beberapa gelar profesi yaitu 
Sertifikat Profesi Akuntan Publik (CPA) dari Indonesia di tahun 2001 dan Australia di tahun 
2019 serta Chartered Global Management Accountant (CGMA) dari Inggris (UK) pada tahun 
2016. Saat ini sedang menjalani EMBA (Executive MBA) di Nanyang Business School, Nanyang 
Technological University, Singapore.  

Mengawali karirnya di Kantor Akuntan Publik Pricewaterhouse Coopers (PwC) Jakarta 
(1997-2001), karir pertama di Surabaya sebagai Manager di PT. Keramik Diamond Industries 
(2001-2002), Senior Manajer Akuntansi dan Keuangan PT. Lamipak Primula Indonesia (anak 
perusahaan dari PT. Berlina Tbk) (2002-2011), Direktur Keuangan dan Sekretaris Perusahaan 
PT. Berlina Tbk (2007-2011) dan anak perusahaannya di China, Hefei Paragon Plastic Packaging 
– China. Beliau saat ini menjabat sebagai Group CFO di Indoprima Group sejak tahun 2013 dan 
Direktur di anak perusahaan Indoprima Group antara lain : Direktur Keuangan PT Surganya Motor 
Indonesia, Komisaris PT. Exedy Prima Indonesia, dan Wakil Direktur Utama PT. Jatim Taman Steel 
Mfg.

Beliau diangkat sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 
pada tanggal 10 Mei 2021.

Indonesian ci�zen, 46 years old, obtained a Bachelor of Economics degree from Tarumanagara University, Jakarta in 1997. She 
also obtained several professional degrees, namely the Professional Cer�fied Public Accountant (CPA) from Indonesia in 2001 
and Australia in 2019 and Chartered Global Management Accountant (CGMA) from the UK (UK) in 2016. Currently she is 
studying EMBA (Execu�ve MBA) at Nanyang Business School, Nanyang Technological University, Singapore. 

She started her career at Pricewaterhouse Coopers (PwC) Jakarta Public Accoun�ng Firm (1997-2001), her first career in 
Surabaya as Manager at PT. Ceramic Diamond Industries (2001-2002), Senior Manager of Accoun�ng and Finance of PT. Lamipak 
Primula Indonesia (a subsidiary of PT. Berlina Tbk) (2002-2011), Director of Finance and Corporate Secretary of PT. Berlina Tbk 
(2007-2011) and its subsidiary in China, Hefei Paragon Plas�c Packaging – China. Currently holds as Group CFO at Indoprima 
Group since 2013 and Director at Indoprima Group subsidiaries, including: Finance Director at PT. Surganya Motor Indonesia, 
Commissioner at PT. Exedy Prima Indonesia, and Deputy President Director of PT. Ja�m Taman Steel Mfg.

She was appointed as Vice President Director Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021. 
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Warga Negara Indonesia, umur 52 tahun, memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas 
Airlangga Surabaya pada tahun 1993. Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak Juni 2013. 
Sebelumnya menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal sejak tahun 2009 sampai dengan 
2013. Mengawali karirnya di Kantor Akuntan Publik (KAP) Johan, Malonda & Rekan (1990-1993) 
sebgai staf auditor, kemudian dilanjutkan ke KAP Prasetio, Utomo & Rekan/Arthur Andersen 
(1993-1998) sebagai supervisor. Bergabung dengan PT. Asia Victory Industry (1998-1999) 
sebagai Finance Manager. Bergabung dengan PT. Indospring Tbk (1998-2000) sebagai Deputi 
Direktur Keuangan & Akuntansi. Bergabung dengan PT. Trias Sentosa Tbk (2000-2006) sebagai 
Manager Internal Audit & EDP. Bergabung dengan PT. Sariguna Primatirta (2006-2009) sebagai 
Direktur Keuangan & Akuntansi. Beliau diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan 

keputusan RUPS Tahunan pada tanggal 10 Mei 2021. 

Indonesian ci�zen, 52 years old, obtained a Bachelor's degree in Economics from Airlangga University Surabaya in 1993. 
He holds as Director of the Company since June 2013. He previously holds as Head of the Internal Audit Unit from 2009 to 
2013. He started his career at the Johan, Malonda & Partners Public Accoun�ng Firm (1990-1993) as a staff auditor, then 
con�nued to KAP Prase�o, Utomo & Partners/Arthur Andersen (1993-1998) as supervisor. Joined PT. Asia Victory Industry 
(1998-1999) as Finance Manager. Joined PT. Indospring Tbk (1998-2000) as Deputy Director of Finance & Accoun�ng. 
Joined PT. Trias Sentosa Tbk (2000-2006) as Manager of Internal Audit & EDP. Joined PT. Sariguna Prima�rta (2006-2009) 
as Director of Finance & Accoun�ng. He was appointed as Director Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.  

BOB BUDIONO
Direktur / Director

Warga Negara Indonesia, umur 45 tahun, menyelesaikan Pendidikan dari Fakultas Tekhnik Mesin 
dari Akademi Teknik Mesin Industri di Surakarta pada tahun 1998. 
Mengawali karirnya di PT. Indal Aluminium Industri Tbk (1999-2006) dengan jabatan terakhir 
Business Unit Manager kemudian bergabung dengan PT. Multi Bintang Indonesia Tbk 
(2006-2007) dengan jabatan Performance Improvement Technologist. Pada tahun 2007 
Bergabung dengan Perseroan sebagai Manager Engineering dan terakhir dengan jabatan Plant 
Manager pada tahun 2012. Sejak tahun 2012 bergabung dengan PT. Toshin Prima Fine Blanking 
(member of Indoprima Group) sampai dengan saat ini dengan jabatan terakhir Direktur Produksi. 
Beliau diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada tanggal 
10 Mei 2021. 

Indonesian ci�zen, 45 years old, completed his educa�on from the Faculty of Mechanical Engineering from the Academy 
of Industrial Mechanical Engineering in Surakarta in 1998. 
He started his career at PT. Indal Aluminum Industri Tbk (1999-2006) with the last posi�on of Business Unit Manager then 
joined PT. Mul� Bintang Indonesia Tbk (2006-2007) with the posi�on of Performance Improvement Technologist. In 2007 
Joined the Company as Engineering Manager and lastly served as Plant Manager in 2012. Since 2012 he has joined PT. 
Toshin Prima Fine Blanking (member of Indoprima Group) un�l now with the last posi�on as Produc�on Director. 
He was appointed as Director Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.

ANDRIYAS
Direktur / Director

Warga Negara Indonesia, umur 45 tahun, memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas 
Tarumanagara Jakarta pada tahun 1999. 

Mengawali karirnya di Citibank di tahun 1999 dan kemudian bergabung dengan Perseroan sejak 
tahun 2001 di Sales Departement kemudian diangkat sebagai Commercial General Manager 
pada tahun 2018. Dan juga menjabat sebagai Direktur PT. Sinar Indranusa Jaya (entitas anak). 
Beliau diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 
tanggal 10 Mei 2021. 

Indonesian ci�zen, 45 years old, obtained his Bachelor of Economics degree from Tarumanagara University, Jakarta in 1999. 

He started his career at Ci�bank in 1999 and then joined the Company in 2001 in the Sales Department and was later appointed 
as Commercial General Manager in 2018. He also holds as Director of PT. Sinar Indranusa Jaya (subsidiary). He was appointed as 
Director Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.

TEDDY LIMYANTO
Direktur / Director
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Pemegang Saham yang terhormat, Dear Shareholders,

Salam sehat dan aman sejahtera, 

Pertama tama, saya mewakili Dewan Komisaris mengucapkan 
Syukur atas keberhasilan Perseroan dapat melewati tahun 
2021 dengan pencapaian baik dalam mengatasi segala tantangan 
usaha dengan positif.

Perekonomian global saat ini mulai memasuki tahap pemulihan 
di tengah masih berlangsungnya pandemi COVID-19. Sejumlah 
indikator menunjukkan kenaikan aktivitas perekonomian yang 
relatif cepat pada awal tahun 2021 kemudian melandai dengan 
penyebaran varian Delta Covid-19. Namun, respons pemerintah 
yang baik dengan implementasi strategi vaksinasi yang cukup 
tepat sasaran dan pengendalian pandemi yang baik mampu 
membuat pertumbuhan ekonomi nasional kembali meningkat 
secara gradual seiring dibukanya kegiatan ekonomi secara 
bertahap.

Industri otomotif roda empat dan industri otomotif roda dua 
mengalami kenaikan penjualan dibandingkan dengan tahun 
2020 masing-masing sebesar 67% dan 38%. Sejalan dengan 
pemulihan industri otomotif, kinerja Perseroan pada tahun 
2021 ini juga telah menunjukkan perbaikan yang melampaui 
ekspektasi, terutama karena strategi yang cepat dan tepat 
sasaran dari Dewan Direksi.

Perseroan mencatat peningkatan penjualan di tahun 2021 
sebesar 63% menjadi Rp 2,64 triliun sejalan dengan 
pertumbuhan penjualan kendaraan roda empat di Indonesia. Hal 
ini didukung oleh kenaikan permintaan terhadap pasar Original 
Equipment Manufacturer (OEM) dan Aftermarket di domestik 
serta kenaikan permintaan ekspor yang berdampak pada kinerja 
Perseroan secara keseluruhan.
 
Peningkatan penjualan yang naik ini juga berdampak pada 
pencapaian “laba bersih yang dapat diatribusikan kepada 
pemilik entitas induk” tahun 2021 yang sebesar Rp. 159 miliar, 
mengalami kenaikan dibandingkan tahun lalu sebesar Rp. 59 
miliar.

Greetings for health and safety!

First of all, on behalf of Board of Commissioner, I would like 
to give gra�tude for the successful of the Company to pass 
2021 with good performance to overcome all business 
challenges posi�vely.

The global economy is currently entering the recovery stage 
amidst the ongoing COVID-19 pandemic. A number of 
indicators show a rela�vely rapid increase in economic 
ac�vity in early 2021 then sloping down with the spread of 
the Covid-19 Delta variant. However, the government's 
good response with the implementa�on of a vaccina�on 
strategy that is quite well targeted and good pandemic 
control is able to make na�onal economic growth increase 
gradually again as economic ac�vi�es are gradually opened.

The four-wheeled automo�ve industry and the two-wheeled 
automo�ve industry experienced an increase in sales 
compared to 2020 by 67% and 38%, respec�vely. In line 
with the recovery of the automo�ve industry, the 
Company's performance in 2021 has also shown 
improvements that exceed expecta�ons, mainly due to the 
fast and well-targeted strategy of the Board of Directors. 

The Company recorded an increase in sales in 2021 by 63% 
to Rp 2.64 trillion, this is in line with the growth in sales of 
four-wheeled vehicles in Indonesia. This was due to the 
increase in demand for Original Equipment Manufacturers 
(OEMs) and A�ermarket in the domes�c market as well as 
an increase in export demand which directly affec�ng the 
Company's overall performance.

The increase achievement of sales also resulted to “net 
income a�ributable to owners of the parent en�ty” 
achieving Rp. 159 billion in 2021, an increase compared to 
Rp. 59 billion in the previous year.
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Indonesian ci�zen, 73 years old, obtained his Bachelor of Business degree from the Asian Ins�tute of Management, Philippines 
in 1991. 

He holds as the Company's Independent Commissioner since May 2021. He started his career at PT. Astra Honda Motor and has 
various experiences in the fields of produc�on, R&D, Material Control, PPC, TQC/TQM (1971-1991), President Director of PT. Afix 
Kogyo Indonesia (1992 – present), President Director of PT. Agro Tropical Lestari (1996 – present), Director of PT. SKF Indonesia 
(1994 – 1999), Director of PT. Gemala Kempa Daya (1999 – 2007), Director of PT. In� Ganda Perdana (1999 – 2007), Director of 
PT. Wahana Eka Paramitra (1999 – 2007), President Director of PT. Menara Con�nues Prosperous (2003 – 2005), Vice President 
Director of PT. Asano Gear Indonesia (2005 – 2007), Vice President Director of PT. Akashi Wahana Indonesia (2006 –2008), 
Director of PT. Triputra Agro Persada (2008 – 2009), Commissioner of PT. Indoprima Gemilang (2013 – 2021). 

He was appointed as Independent Commissioner Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021.

Untuk dapat mempertahankan konsistensi operasional, maka 
Perseroan melanjutkan program-program yang telah dilakukan 
di tahun 2020 khusunya dibidang kesehatan. Selama tahun 
2021 Perseroan tetap memberikan perhatian khusus pada 
kesehatan semua karyawan untuk memastikan penyebaran 
Covid-19 termonitor dan terkontrol dengan baik dalam 
lingkungan Perseroan.  Peranan dari gugus tugas pengendalian 
Covid-19 semakin ditingkatkan dengan aktivitas yaitu 
melaksanakan protokol kesehatan di lingkungan kerja secara 
ketat, melakukan tes covid-19 dan evaluasi secara berkala. 
Selama melakukan hal ini, pengontrolan dan upaya 
penghematan biaya di semua lini juga dilakukan secara ketat

Dari sisi struktur keuangan, tingkat likuiditas di tahun 2021 
sebesar 349% menurun dibanding tahun lalu sebesar 617%, 
tingkat solvabilitas dan rasio liabilitas terhadap modal sendiri 
pada 16% dan 19% meningkat dari tahun lalu pada 9% dan 
10%. Dalam hal ini, Dewan Komisaris bersama Komite Audit 
senantiasa memantau dan terus menekankan pentingnya 
pengendalian piutang dagang dan persediaan yang baik 
dengan pengendalian penambahan liabilitas, dalam usaha 
mempertahankan likuiditas dan solvabilitas.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai bahwa Dewan 
Direksi telah bekerja keras dalam meningkatkan kinerja 
Perseroan selama ini, di antaranya melalui efisensi dan 
produktivitas kerja, mengendalikan biaya serta menjaga 
kualitas produk dan pengiriman secara konsisten. Juga 
mengapresiasi upaya Dewan Direksi menghindari 
pemberhentian operasional pabrik akibat Covid-19, menjaga 
kesehatan karyawan beserta keluarganya dan tetap 
mempertahankan kemampuan sumber daya manusia yang 
dimiliki dalam upaya menghadapi tantangan mendatang. 

Sejalan dengan komitmen Perseroan dalam menjalankan tata 
kelola perusahaan yang baik, Dewan Komisaris mengemban 
tugas mengawasi dan memberi pengarahan atas pelaksanaan 
tugas Direksi untuk kepentingan seluruh pemangku 
kepentingan Perseroan. Dalam melakukan fungsi pengawasan 
selama tahun 2021, Dewan Komisaris telah berinteraksi secara 
aktif dengan Dewan Direksi melalui pemberian pendapat, 
komentar dan saran melalui 4 kali pertemuan dengan Dewan 
Direksi, di samping melalui korespondensi maupun komunikasi 
lisan.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris dibantu Komite 
Audit menelaah Laporan Keuangan Perseroan baik kuartal, 
semester maupun tahunan, terkait pencapaiannya dengan 
rencana bisnis yang ada. Komite Audit menganalisa efektifitas 
sistem pengendalian internal, pengelolaan risiko, kepatuhan 
terhadap peraturan dan ketentuan yang berlaku, efisiensi biaya 
produksi dan rencana-rencana Perseroan lainnya, serta 
merekomendasikan pendapatnya kepada Dewan Komisaris. 

Dewan Komisaris mengingatkan Dewan Direksi tentang 
tantangan dan peluang di tahun 2022, kondisi perekonomian 
masih akan dipengaruhi oleh sejumlah faktor global yang 
kurang mendukung, namun demikian perekonomian global dan 
domestik diperkirakan mengalami perbaikan seiring dengan 
pulihnya kondisi sektor-sektor industri, terutama di sektor 
otomotif yang juga diprediksi akan tumbuh dibandingkan tahun 
2021. 

To be able to maintain opera�onal consistency, the Company 
con�nues the programs that have been carried out in 2020, 
especially in the health sector. During 2021 the Company will 
con�nue to pay special a�en�on to the health of all 
employees to ensure that Covid-19 transmission is monitored 
and controlled within the premises.  The role of the Covid-19 
control task force is further enhanced by ac�vi�es, namely 
implemen�ng strict health protocols in the work 
environment, conduc�ng Covid-19 tes�ngs and  evalua�ng 
their progress. While doing this, cost monitoring and saving 
efforts in all fronts were strictly implemented.

In terms of financial structure, liquidity ra�o has decreased at 
349% compared to 617% at previous year, solvability and 
liabili�es to total equity ra�o were at 16% and 19% which 
increased from previous year at 9% and 10%. In this case, 
Board of Commissioners and Audit Commi�ee regularly 
monitor and emphasize the importance of accounts 
receivable and stock control along with addi�ons control in 
the liabili�es, in effort in  maintaining liquidity and solvability.

In overall, Board of Commissioners considered that the Board 
of Directors worked hard in improving Company’s performance 
ever, including work efficiency and produc�vity, controlling 
costs and maintaining the product quality and also delivery 
commitment in a consistent manner. In addi�on, apprecia�ng 
the efforts of the Board of Directors in avoiding factory 
opera�onal dismissals due to Covid-19, maintaining both 
employees and family health and con�nuously improved the 
competence of human resources so they can be ready to face 
future challenges.

In line with the Company's commitment to good corporate 
governance, the Board has du�es to supervise and provide an 
implemen�ng guidelines for the benefit of all Company’s 
stakeholders. In supervising over the year 2021, the Board of 
Commissioners has been ac�vely interac�ng with the Board 
of Directors through the provision of opinions, comments and 
sugges�ons in 4 mee�ngs with the Board of Directors, as well 
as through correspondences or verbal communica�on.

In performing its du�es, the Board was assisted by Audit 
Commi�ee in analyzing of Company’s Financial Statements in 
quarter, semester and annual basis, related to its achievement to 
the Business Plan. Audit Commi�ee, true to its mandate, 
analyzed the effec�veness of internal control systems, risk 
management, compliance with laws and regula�ons, produc�on 
costs efficiency and other Company’s plans, while providing its 
recommenda�ons to the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners reminds the Board of Directors 
about challenges and opportuni�es in year 2022 which is s�ll 
affected by some global factors, despite the global and 
domes�c economy is forecasted to improve in line with the 
industrial sectors recovery, especially in the automo�ve 
sector which is also predicted to be be�er than 2021. 

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
Report on the Board of Commissioners
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Indonesian ci�zen, 46 years old, obtained a Bachelor of Economics degree from Tarumanagara University, Jakarta in 1997. She 
also obtained several professional degrees, namely the Professional Cer�fied Public Accountant (CPA) from Indonesia in 2001 
and Australia in 2019 and Chartered Global Management Accountant (CGMA) from the UK (UK) in 2016. Currently she is 
studying EMBA (Execu�ve MBA) at Nanyang Business School, Nanyang Technological University, Singapore. 

She started her career at Pricewaterhouse Coopers (PwC) Jakarta Public Accoun�ng Firm (1997-2001), her first career in 
Surabaya as Manager at PT. Ceramic Diamond Industries (2001-2002), Senior Manager of Accoun�ng and Finance of PT. Lamipak 
Primula Indonesia (a subsidiary of PT. Berlina Tbk) (2002-2011), Director of Finance and Corporate Secretary of PT. Berlina Tbk 
(2007-2011) and its subsidiary in China, Hefei Paragon Plas�c Packaging – China. Currently holds as Group CFO at Indoprima 
Group since 2013 and Director at Indoprima Group subsidiaries, including: Finance Director at PT. Surganya Motor Indonesia, 
Commissioner at PT. Exedy Prima Indonesia, and Deputy President Director of PT. Ja�m Taman Steel Mfg.

She was appointed as Vice President Director Company’s Annual GMS Resolu�on on May 10th, 2021. 

Gresik, 31 Mei 2022  / Gresik, May 31, 2022

Widjijono Nurhadi
Komisaris Utama / President Commissioner

Bapak Widjijono Nurhadi
Bapak Hening Laksmana
Bapak I Gusti Putu Suryawirawan
Bapak H. Jan Burhanudin

NAMA / Name

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris / Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Prospek sektor otomotif pada tahun 2022 dipengaruhi 
berbagai faktor signifikan, antara lain, skema perpajakan 
berbasis emisi, serta iklim persaingan yang tetap tinggi. Dewan 
Komisaris telah memberikan arahan kepada Dewan Direksi 
untuk memperhatikan aspek kualitas produk, biaya produksi 
dan operational excellence guna mengantisipasi adanya 
kenaikan permintaan dari pasar OEM, Ekspor maupun 
Aftermarket.

Terhadap rencana kerja Dewan Direksi untuk tahun 2022, 
Dewan Komisaris mendukung prospek usaha yang 
diproyeksikan oleh Dewan Direksi merupakan hasil adaptasi 
dari kondisi perekonomian global maupun domestik. Pemilihan 
strategi yang terbaik dan target-target bisnis yang disusun 
tentunya dengan mempertimbangkan perubahan yang terjadi 
saat ini. Seperti yang kita ketahui bahwa bisnis otomotif 
sebagai salah satu industri yang terkena dampak negatif dari 
pandemi ini. Oleh karena itu, Dewan Direksi harus memiliki 
prinsip kehati-hatian, antara lain dengan mengendalikan biaya, 
menjaga likuiditas yang cukup, menjaga dan memelihara 
kualitas produk, meningkatkan pelayanan kepada pelanggan, 
menjalankan perencanaan sumber daya manusia yang 
menyeluruh termasuk kaderisasi, meningkatkan produktifitas, 
melalui berbagai terobosan yang fundamental. 

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Tahun 2021 komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan 
mengalami perubahan dan berdasarkan keputusan RUPS 
Tahunan tanggal 10 Mei 2021 maka susunan Dewan Komisaris 
sebagai berikut :

Dalam kesempatan ini Dewan Komisaris menghaturkan banyak 
terima kasih kepada para pemegang saham, anggota Komite 
Audit, Dewan Direksi, jajaran Manajemen dan segenap 
karyawan perusahaan, pemasok dan terutama para pelanggan 
atas kepercayaan dan keyakinannya terhadap Perseroan serta 
semua pemangku kepentingan. Semoga kerja sama ini terus 
bertumbuh dan semakin meningkat sehingga Perseroan 
mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan yang terbaik di 
masa mendatang.

Many significant factors have affected affect the outlook of the 
automo�ve sector in 2022, including a tax scheme based on 
emission and a consistently �ght compe��ve environment. 
The Board of Commissioners has given direc�ons to the Board 
of Directors to pay a�en�on to product quality, produc�on 
cost and opera�onal excellence aspects in order to an�cipate 
an increase in demand from both OEM, Export and 
A�ermarket. 

With regards to the 2022 work plan as proposed by the Board 
of Director, the Board of Commissioners supports the business 
prospects prepared which adapt with the market condi�ons 
on global and domes�c economic condi�ons. Selec�on of the 
best strategies and our business targets take into account the 
changes occurring at this �me. As we all have known, the 
automo�ve business is one of the industries that has been 
adversely affected by this pandemic. Therefore, the Board of 
Directors need to make prudent principles, among others, by 
controlling cost, maintaining sufficient liquidity, keeping 
product quality, improve delivering customers service, 
implemen�ng a comprehensive human resource planning 
including cadre management, increasing produc�vity, through 
diverse fundamental breakthrough.

Changes in Board of Commissioner Composition

In 2021 the composi�on of the Company's Board of 
Commissioner has changed and based on the decision of the 
Annual GMS on 10 May 2021, the composi�on of the Board of 
Commissioner is as follows:

The Board of Commissioners would like to express hear�elt 
gra�tude to the shareholders, members of the Audit 
Commi�ee, the Board of Directors, Board of Management and 
all employees of the company, suppliers and especially the 
customers for their trust and belief in Company and all 
stakeholders. We do hope that such unity will con�nue and 
strengthen to achieve greater company’s sustainable growth in 
the future.

JABATAN / Position

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
Report on the Board of Commissioners
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Dewan Komisaris dan Pemegang Saham 
yang terhormat,

Mewakili Dewan Direksi Perseroan, kami mengucap syukur 

atas rahmat Tuhan Yang Maha Esa, sehingga Perseroan 

mampu melewati tahun 2021 dengan baik. Pencapaian ini 

adalah hasil kontribusi para pihak, manajemen yang telah 

berpikir dan bekerja keras, seluruh karyawan atas kerja keras 

dan ketangguhan di tengah pandemi Covid-19, dukungan dari 

pelanggan dan pemasok sehingga Perseroan kembali tumbuh 

positif. 

Sepanjang tahun 2021, perekonomian global secara 

keseluruhan beranjak ke arah perbaikan dari dampak pandemik 

COVID-19. Meskipun demikian, pertumbuhan ekonomi antara 

negara maju dan berkembang tidak bisa sepenuhnya merata 

serta masih adanya gangguan pada rantai pasok, juga sedikit 

banyak memperlambat pemulihan laju pertumbuhan ekonomi 

dunia.

Dari dalam negeri, tahun 2021 menjadi titik balik bagi industri 

manufaktur, pertambangan, perbankan dan lainnya di 

Indonesia untuk bangkit dari tahun 2020, dimana kenaikan 

harga komoditas seperti batu bara, kelapa sawit, nikel, timah, 

tembaga dan lainnya mendorong geliat perekonomian di 

Indonesia. Indonesia juga sempat mencatat Purchasing 

Managers' Index (PMI) tertinggi di kawasan ASEAN pada bulan 

Oktober 2021 pada level 57,2, yang menggambarkan industri 

berada pada tahap ekspansif. Data lainnya menunjukkan telah 

terjadi pemulihan ekonomi yaitu surplus neraca pembayaran 

sebesar USD 35,3 miliar dan realisasi pendapatan negara yang 

mencapai 2.000 triliun atau 114,9 persen dari target APBN 

2021 yang sebesar Rp1.743,6 triliun.

Dear  Board of Commissioners and Shareholders,

On behalf of the Company’s Board of Directors, we are 
greathful to the grace of the Almightly God, that the 
Company can pass year 2021 well. This achievement was due 
to the contribu�on of many par�es, management who think 
and work hard, all employees for their hard work and 
resilience during Covid-19 pandemic, and support from 
customers and supplier, caused the Company returned to 
posi�ve growth.

Throughout 2021, the global economy as a whole is moving 
towards improvement from the impact of the COVID-19 
pandemic. However, economic growth between developed 
and developing countries cannot be fully evenly distributed 
and there are s�ll disrup�ons in the supply chain, it also 
slows down the recovery rate of world economic growth.

Within Indonesia, 2021 will be a turning point for the 
manufacturing, mining, banking and other industries in 
Indonesia to rise from 2020, where rising commodity prices 
such as coal, palm oil, nickel, �n, copper and others are 
driving the economy in Indonesia. Indonesia also recorded 
the highest Purchasing Managers' Index (PMI) in the ASEAN 
region in October 2021 at the level of 57.2, which illustrates 
that the industry is on an expansive stage. Other data shows 
that there has been an economic recovery, namely a balance 
of payments surplus of USD 35.3 billion and the realiza�on of 
state revenues which reached 2,000 trillion or 114.9 percent 
of the 2021 APBN target of Rp.1,743.6 trillion.
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Pemegang Saham yang terhormat, Dear Shareholders,

Sejumlah indikator menunjukkan kenaikan aktivitas 

perekonomian yang relatif cepat pada awal tahun 2021 

kemudian melandai dengan penyebaran varian Delta Covid-19. 

Namun Pemerintah dapat menekan penyebaran kasus varian 

Delta dengan memberlakukan PPKM (Pemberlakuan 

Pembatasan Kegiatan Masyarakat) dan mempercepat 

pencapaian vaksinasi di daerah yang memiliki dampak 

penularan Covid-19 yang tinggi. Aktivitas ekonomi kemudian 

berangsur-angsur membaik sejak triwulan III 2021, seiring 

dengan menurunnya kasus varian Delta dan meningkatnya 

kembali mobilitas manusia.

Pemerintah tetap melanjutkan stimulus ekonomi dan 

mengambil sejumlah kebijakan, diantaranya dengan 

memberikan pembebasan PPN untuk sektor properti dan PPN 

BM untuk sektor otomotif yang dapat memberikan efek domino 

bagi pemulihan ekonomi. Bank Indonesia mempertahankan 

kebijakan suku bunga 7-Day Reverse Repo (7DRR) yang rendah 

dimana pada awal tahun 3,75% dan dipertahankan di level 

3,50% sejak Februari 2021 sampai akhir tahun,  sebagai upaya 

mendorong pemulihan ekonomi.

Penjualan otomotif domestik di Indonesia pada tahun 2021 

mencapai 887 ribu unit untuk kendaraan roda empat atau naik 

67%, yang mana disumbang oleh kenaikan penjualan 

kendaraan penumpang dan komersial masing-masing sebesar 

70% dan 59% dibandingkan tahun lalu. Untuk kendaraan roda 

dua mencapai 5,06 juta unit atau naik sebesar 38,2%, 

dibandingkan tahun lalu. 

Sedangkan kurs tengah Bank Indonesia, nilai tukar Rupiah 

terhadap dolar AS relatif stabil selama tahun 2021 di kisaran 

Rp. 14.000 sampai Rp 14.500, namun akhirnya menguat 

menjadi Rp. 14.269 pada akhir tahun.

Kegiatan Operasional

Di tahun 2021, Perseroan membukukan penjualan sebesar Rp 

2,64 triliun, naik 63% dibanding tahun 2020 sebesar Rp. 1,63 

triliun, atau mencapai 24% di atas target yang telah ditetapkan 

yaitu Rp. 2,14 triliun.

Penjualan lokal sebesar Rp. 1,48 triliun, naik 72% dari jumlah 

Rp. 860 miliar di tahun 2020 dan penjualan ekspor naik sebesar 

52% menjadi Rp 1,16 triliun dibanding tahun 2020 yang 

sejumlah Rp. 766 miliar.

A number of indicators show a rela�vely rapid increase in 
economic ac�vity in early 2021 then sloping down with the 
spread of the Covid-19 Delta variant. However, the 
government can suppress the spread of Delta variant cases 
by imposing PPKM (Enforcement of Community Ac�vity 
Restric�ons) and accelera�ng  the vaccina�on drive in areas 
that have a high impact of Covid-19 transmission. Economic 
ac�vity has then gradually improved since the third quarter 
of 2021, in line with the decline in cases of Delta variants and 
an increase in human mobility.

The government con�nues to s�mulate the economy and 
implement a number of policies, which includes providing 
VAT Exemp�ons for property sector and on luxury goods for 
automo�ve sector, which can have a domino effect for 
economic recovery. Bank Indonesia maintains a low 7-Day 
Reverse Repo (7DRR) interest rate policy which at the 
beginning of the year was 3.75% and has been maintained at 
3.50% since February 2021 un�l the end of year, as an effort 
to encourage economic recovery.

Domes�c automo�ve sales in Indonesia for 2021 reached 
887 thousand units of four wheelers or increased by 67%, of 
which was contributed by passenger and commercial 
vehicles sales increase by 70% and 59% respec�vely 
compared to previous year. Two wheelers reached 5.06 
million units or increased by 38.2% compared to previous 
year. 

For Bank of Indonesia average rate, Rupiah exchange rate 
against US dollar was rela�vely stable during 2021 from
Rp. 14,000 to the highest at Rp. 14,500, but it eventually 
strengthened at Rp. 14,269 at the end of the year.

Operational Performance

In 2021, the Company recorded sales amounted to Rp. 2.64 
trillion, increased by 63% compared to 2020 which was Rp. 
1.63 trillion, or more than 24% above the projected target of 
Rp. 2.14 trillion.

Domes�c sales amounted to Rp. 1.48 trillion, increased by 72% 
from amount of Rp. 860 billion in 2020 and export sales 
increased by 52% to amount of Rp. 1.16 trillion compared to 
2020 which amounted to Rp. 766 billion.
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To be able to maintain opera�onal consistency, the Company 
con�nues the programs that have been carried out in 2020, 
especially in the health sector. During 2021 the Company will 
con�nue to pay special a�en�on to the health of all 
employees to ensure that Covid-19 transmission is monitored 
and controlled within the premises.  The role of the Covid-19 
control task force is further enhanced by ac�vi�es, namely 
implemen�ng strict health protocols in the work 
environment, conduc�ng Covid-19 tes�ngs and  evalua�ng 
their progress. While doing this, cost monitoring and saving 
efforts in all fronts were strictly implemented.

In terms of financial structure, liquidity ra�o has decreased at 
349% compared to 617% at previous year, solvability and 
liabili�es to total equity ra�o were at 16% and 19% which 
increased from previous year at 9% and 10%. In this case, 
Board of Commissioners and Audit Commi�ee regularly 
monitor and emphasize the importance of accounts 
receivable and stock control along with addi�ons control in 
the liabili�es, in effort in  maintaining liquidity and solvability.

In overall, Board of Commissioners considered that the Board 
of Directors worked hard in improving Company’s performance 
ever, including work efficiency and produc�vity, controlling 
costs and maintaining the product quality and also delivery 
commitment in a consistent manner. In addi�on, apprecia�ng 
the efforts of the Board of Directors in avoiding factory 
opera�onal dismissals due to Covid-19, maintaining both 
employees and family health and con�nuously improved the 
competence of human resources so they can be ready to face 
future challenges.

In line with the Company's commitment to good corporate 
governance, the Board has du�es to supervise and provide an 
implemen�ng guidelines for the benefit of all Company’s 
stakeholders. In supervising over the year 2021, the Board of 
Commissioners has been ac�vely interac�ng with the Board 
of Directors through the provision of opinions, comments and 
sugges�ons in 4 mee�ngs with the Board of Directors, as well 
as through correspondences or verbal communica�on.

In performing its du�es, the Board was assisted by Audit 
Commi�ee in analyzing of Company’s Financial Statements in 
quarter, semester and annual basis, related to its achievement to 
the Business Plan. Audit Commi�ee, true to its mandate, 
analyzed the effec�veness of internal control systems, risk 
management, compliance with laws and regula�ons, produc�on 
costs efficiency and other Company’s plans, while providing its 
recommenda�ons to the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners reminds the Board of Directors 
about challenges and opportuni�es in year 2022 which is s�ll 
affected by some global factors, despite the global and 
domes�c economy is forecasted to improve in line with the 
industrial sectors recovery, especially in the automo�ve 
sector which is also predicted to be be�er than 2021. 
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Dikaitkan dengan kenaikan penjualan sebesar 63%, Perseroan 

membukukan kenaikan harga pokok penjualan yang lebih 

rendah yaitu 56%, sehingga menghasilkan laba bruto sebesar 

Rp. 517 miliar atau 49% di atas budget yang ditetapkan, dan 

laba usaha mencapai Rp. 216 miliar atau 56% di atas budget. 

Laba bersih setelah pajak sebesar Rp. 158 miliar atau 63% di 

atas budget yaitu Rp. 97 miliar. 

Kenaikan penjualan tahun 2021 sebesar 63% telah 

membuktikan kesigapan dari Perseroan untuk menyongsong 

peluang yang ada dengan memaksimalkan produktivitas dari 

aset yang dimiliki, sehingga berdampak pada kenaikan output 

produksi pegas sebesar 53%. Kami melakukan pengendalian 

ketat atas biaya operasional, belanja modal berdasar prioritas, 

biaya tenaga kerja, pemakaian energi dalam bentuk listrik dan 

gas dalam mengendalikan peningkatan biaya energi. 

Di samping itu, kami terus melakukan pengendalian seperti 

bahan baku dan pembantu, biaya produksi lainnya, perbaikan 

mesin-mesin dan pengaturan pemakaian lini produksi 

disesuaikan dengan perencanaan produksi, serta 

mengembangkan teknologi baru yang sesuai. 

Dari sisi lain selama tahun 2021 Perseroan menghadapi 

tantangan seperti kenaikan harga bahan baku, kenaikan biaya 

logistik serta kelangkaan kontainer yang dapat menyebabkan 

tertundanya penjualan. Perseroan mampu melakukan usaha 

penghematan biaya disemua aspek operasional dan 

memberikan perhatian khusus pada kesehatan semua 

karyawan agar dapat mengurangi penularan Covid-19 di 

lingkungan Perseroan sehingga dapat mencatatkan 

pertumbuhan laba bersih setelah pajak sebesar 69%

Dalam tahun 2021 selama masa pandemi, di bidang Sumber 

Daya Manusia, Perseroan melakukan segala upaya untuk 

mempertahankan motivasi dan kinerja karyawan dengan 

menerapkan Work from Home (WFH), pengembangan 

kompetensi melalui program training secara virtual serta 

penambahan keahlian karyawan dalam upaya mencapai 

up-skill dan multi-skill khususnya karyawan produksi. Namun 

demikian, manajemen tetap melanjutkan program kerja yang 

sudah ada seperti memperkuat internalisasi nilai-nilai inti 

Perusahaan khususnya membangun budaya kesehatan 

bekerja terkait pandemi, program konseling dan tetap 

konsisten melakukan manajemen kaderisasi, workshop, 

pelatihan kepemimpinan, supervisi dan pengukuran kinerja.

When it comes to 63% sales increase the Company recorded 
the higher cost of goods by 56%, as a result the gross profit 
amounted to Rp. 517 billion or 49% above the projected 
budget, and the income from opera�ons was Rp. 216 billion 
or 56% above the budget. The profit a�er tax amounted to 
Rp. 158 billion or 63% above the budget of Rp. 97 billion.

The increase in sales in 2021 by 63% has proven the 
readiness of the Company to meet the opportuni�es that 
exist with maximizing the produc�vity of the assets owned, 
so that it has an impact on an increase in spring produc�on 
output by 53%. We exercise strict control over opera�onal 
costs, priority-based capital expenditures, labor costs, energy 
consump�on in the form of electricity and gas in controlling 
the increase in energy costs.

In addi�on, we con�nue to carry out controls such as raw and 
auxiliary materials, other produc�on costs, repair of 
machines and regula�on of produc�on line usage according 
to produc�on planning, as well as developing appropriate 
new technologies.

On the other hand, during 2021 the Company faced 
challenges such as rising raw material prices, increasing 
logis�cs costs and the scarcity of containers that could cause 
sales delays. The Company is able to make efforts to save 
costs in all opera�onal aspects and pay special a�en�on to 
the health of all employees in order to reduce the 
transmission of Covid-19 within the Company so that it can 
record a net profit growth a�er tax of 69%.

In year 2021 during the pandemic, in the field of Human 
Resource, the Company have put a lot effort to maintain the 
employees' mo�va�on and performance by implemen�ng 
Work from Home (WFH), competency development through 
virtual training programs and employee up-skilling in effort to 
achieve required up-skill and mul�-skill especially for 
produc�on workers. However, the management con�nued 
implemen�ng the current work programs, such as 
strengthening the Company core values internaliza�on 
especially for a culturally relevant workplace wellness related 
to pandemic, counselling program and kept being consistent 
to conduct cadre management, workshops, leadership 
trainings, supervision, and performance measurement. 
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Pelatihan lapangan yang intensif, terutama tentang 

pemahaman dan kedisiplinan terhadap work instruction di 

lapangan, dan peningkatan latihan tentang tatagraha 5R, 

budaya Kaizen, kesehatan dan keselamatan kerja serta Gugus 

Kendali Mutu adalah pelatihan umum yang dilakukan. 

Sertifikasi kompetensi juga diberikan kepada karyawan 

produksi yang mengoperasikan proses khusus. 

Dalam pengelolaan operasional, kami berpegang dan 

komitmen penuh pada prinsip-prinsip tata kelola perusahaan 

yang benar dan lazim berlaku. Selain dengan struktur tata 

kelola Perseroan yang standar, kami juga menerapkan asas 

transparansi, kewajaran, akuntabilitas, independensi dan 

tanggung jawab sebagai budaya kepada seluruh jajaran 

karyawan Perseroan.

Kegiatan Investasi

Dalam tahun 2021, Perseroan melakukan investasi aset tetap 

sebesar Rp. 52 miliar, di antaranya sebesar Rp 35 miliar 

berupa penambahan tanah yang digunakan untuk gudang,

Rp. 7 miliar berupa penambahan mesin, sebesar Rp. 8 miliar 

berupa instalasi, perlengkapan dan peralatan pabrik, sebesar 

Rp. 2 miliar berupa inventaris dan sebesar Rp. 17 miliar berupa 

aset tetap dalam pembangunan. 

Sebagaimana yang telah kami tekankan, Perseroan fokus 

pada pengelolaan arus kas dan belanja modal, dengan prinsip 

hati-hati dan pengendalian secara ketat dengan 

mempertimbangkan benar manfaat dan masa 

pengembaliannya sehingga dampak pandemi terhadap 

keuangan dapat diminimalkan. 

Pembangunan Berkelanjutan

Perseroan merasakan pentingnya penerapan nilai-nilai 

keberlanjutan dalam setiap kegiatan usaha untuk turut 

menjaga kelestarian lingkungan, keanekaragaman hayati, dan 

menghargai kehidupan. Ini menjadi langkah awal bagi 

Perseroan untuk ikut berperan aktif dalam mengurangi 

dampak dari gas rumah kaca (CO2-e) serta menyampaikan 

laporan keberlanjutan di tahun 2021. 

Dalam setiap aktivitas produksi, Perseroan memiliki kebijakan 

untuk menggunakan mesin yang lebih hemat energi dan 

investasi di bidang sumber daya manusia bagi pertumbuhan 

Perseroan di masa depan. Program-program efisiensi energi 

yang kami lakukan telah menghasilkan penghematan 

penggunaan energi 5% dibandingkan tahun 2020 dan gas 

rumah kaca (CO2-e) yang dihasilkan per ton produksi turun 8% 

dibandingkan tahun 2020.

Intensive on-the-job trainings, par�cularly about be�er 
understandings and disciplines toward the work instruc�ons 
at workplace, and training enhancement about 5S 
housekeeping, Kaizen culture, occupa�onal health and safety 
and Quality Control Circle were general training conducted.  
Competency cer�fica�on was en�tled to produc�on workers 
who operated special process as well.

In the opera�onal management, we were fully commi�ed to 
the correct and appropriate corporate governance principles. 
Other than applying a standard corporate governance 
structures, we also applied the principles of transparency, 
fairness, accountability, independency and responsibility as 
culture for all the Company’s employees.

Investment Activities

In year 2021, the Company has invested property, plant and 
equipment amounted to Rp. 52 billion amounted to Rp. 35 
billion as land acquisi�on used for warehouse, amounted to 
Rp. 7 billion as machinery, amounted to Rp. 8 billion as 
installa�ons, equipments and tools, amounted to Rp. 2 billion 
as fixtures, and amounted to Rp. 17 billion as 
construc�on-in-progress.

As we emphasized, the Company focused on managing cash 
flow and capital expenditures in a prudent manner and strict 
control with considering benefits and payback period to seek 
ideas and alterna�ves that enabled to implement to 
minimize the financial impacts of the pandemic.

Sustainable Development

The Company feels the importance of implemen�ng 
sustainability values in every business ac�vity to par�cipate 
in preserving the environment, biodiversity, and respec�ng 
life. This is the first step for the Company to play an ac�ve 
role in reducing the impact of greenhouse gases (CO2-e) and 
submit a sustainability report in 2021.

In every produc�on ac�vity, the Company has a policy to use 
machines that are more energy efficient and invest in human 
resources for the Company's future growth. Our energy 
efficiency programs have resulted in energy use savings of 5% 
compared to 2020 and greenhouse gases (CO2-e) generated 
per tonne of produc�on decreased by 8% compared to 2020.

Prospek sektor otomotif pada tahun 2022 dipengaruhi 
berbagai faktor signifikan, antara lain, skema perpajakan 
berbasis emisi, serta iklim persaingan yang tetap tinggi. Dewan 
Komisaris telah memberikan arahan kepada Dewan Direksi 
untuk memperhatikan aspek kualitas produk, biaya produksi 
dan operational excellence guna mengantisipasi adanya 
kenaikan permintaan dari pasar OEM, Ekspor maupun 
Aftermarket.

Terhadap rencana kerja Dewan Direksi untuk tahun 2022, 
Dewan Komisaris mendukung prospek usaha yang 
diproyeksikan oleh Dewan Direksi merupakan hasil adaptasi 
dari kondisi perekonomian global maupun domestik. Pemilihan 
strategi yang terbaik dan target-target bisnis yang disusun 
tentunya dengan mempertimbangkan perubahan yang terjadi 
saat ini. Seperti yang kita ketahui bahwa bisnis otomotif 
sebagai salah satu industri yang terkena dampak negatif dari 
pandemi ini. Oleh karena itu, Dewan Direksi harus memiliki 
prinsip kehati-hatian, antara lain dengan mengendalikan biaya, 
menjaga likuiditas yang cukup, menjaga dan memelihara 
kualitas produk, meningkatkan pelayanan kepada pelanggan, 
menjalankan perencanaan sumber daya manusia yang 
menyeluruh termasuk kaderisasi, meningkatkan produktifitas, 
melalui berbagai terobosan yang fundamental. 

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Tahun 2021 komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan 
mengalami perubahan dan berdasarkan keputusan RUPS 
Tahunan tanggal 10 Mei 2021 maka susunan Dewan Komisaris 
sebagai berikut :

Dalam kesempatan ini Dewan Komisaris menghaturkan banyak 
terima kasih kepada para pemegang saham, anggota Komite 
Audit, Dewan Direksi, jajaran Manajemen dan segenap 
karyawan perusahaan, pemasok dan terutama para pelanggan 
atas kepercayaan dan keyakinannya terhadap Perseroan serta 
semua pemangku kepentingan. Semoga kerja sama ini terus 
bertumbuh dan semakin meningkat sehingga Perseroan 
mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan yang terbaik di 
masa mendatang.

Many significant factors have affected affect the outlook of the 
automo�ve sector in 2022, including a tax scheme based on 
emission and a consistently �ght compe��ve environment. 
The Board of Commissioners has given direc�ons to the Board 
of Directors to pay a�en�on to product quality, produc�on 
cost and opera�onal excellence aspects in order to an�cipate 
an increase in demand from both OEM, Export and 
A�ermarket. 

With regards to the 2022 work plan as proposed by the Board 
of Director, the Board of Commissioners supports the business 
prospects prepared which adapt with the market condi�ons 
on global and domes�c economic condi�ons. Selec�on of the 
best strategies and our business targets take into account the 
changes occurring at this �me. As we all have known, the 
automo�ve business is one of the industries that has been 
adversely affected by this pandemic. Therefore, the Board of 
Directors need to make prudent principles, among others, by 
controlling cost, maintaining sufficient liquidity, keeping 
product quality, improve delivering customers service, 
implemen�ng a comprehensive human resource planning 
including cadre management, increasing produc�vity, through 
diverse fundamental breakthrough.

Changes in Board of Commissioner Composition

In 2021 the composi�on of the Company's Board of 
Commissioner has changed and based on the decision of the 
Annual GMS on 10 May 2021, the composi�on of the Board of 
Commissioner is as follows:

The Board of Commissioners would like to express hear�elt 
gra�tude to the shareholders, members of the Audit 
Commi�ee, the Board of Directors, Board of Management and 
all employees of the company, suppliers and especially the 
customers for their trust and belief in Company and all 
stakeholders. We do hope that such unity will con�nue and 
strengthen to achieve greater company’s sustainable growth in 
the future.



Di bidang pengelolaan lingkungan, pada tahun 2021 

Perseroan memeroleh apresiasi PROPER Biru dari 

Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan (KLHK). Hal ini 

menunjukkan upaya Perseroan dalam mengelola lingkungan 

melalui pelaksanaan sistem manajemen lingkungan, 

pemanfaatan sumber daya secara efisien, dan pemberdayaan 

masyarakat.

Secara garis besar, strategi keberlanjutan kami adalah 

menjaga kualitas produk, biaya produksi yang bersaing, dan  

ketepatan dalam pengiriman produk ke konsumen (QCD), riset 

serta inovasi berkelanjutan. Perseroan juga menjaga 

ketersedian barang jadi spring yang menjadi spare part dari 

truk,  bus, dan kendaraan komersial yang lain untuk turut 

ambil bagian dalam pembangunan infrastruktur dan 

transportasi nasional di masa depan.

Pada akhirnya Direksi memberikan dukungan bagi 

terwujudnya lingkungan yang lebih bersih untuk menjaga 

kelangsungan kelestarian lingkungan dan keanekaragaman 

hayati dengan dukungan dari internal Perseroan dan para 

pemangku kepentingan. 

Gambaran Prospek Bisnis tahun 2022 dan 
ke depan

Memasuki tahun 2022, kami optimis perekonomian global dan 

Indonesia akan mengalami pemulihan yang berkelanjutan di 

tahun 2022. Namun demikian beberapa ancaman dapat 

memperlambat, diantaranya masih adanya varian omicron, 

rantai pasokan yang masih terhambat, ketegangan regional 

yang terus berlangsung, lonjakan inflasi dan kebijakan ketat di 

Tiongkok. Akibatnya, IMF merevisi turun pertumbuhan 

ekonomi global tahun tahun 2022 diprakirakan sebesar 3,6%. 

Bank Indonesia (BI) memangkas proyeksi pertumbuhan 

ekonomi Indonesia pada tahun 2022 sebesar 4,5% - 5,3%, 

yang akan berdampak pada tertahannya volume ekspor dan 

mempengaruhi konsumsi domestik, termasuk juga 

pertumbuhan di industri.

Industri otomotif diperkirakan mengalami peningkatan 

penjualan mobil sebesar 900 ribu unit dan sepeda motor 

sebesar 5,4 juta unit di tahun 2022. 

In the field of environmental management, in 2021 The 
Company received the Blue PROPER apprecia�on from the 
Ministry of Environment and Forestry (KLHK). This shows the 
Company's efforts in managing the environment through the 
implementa�on of an environmental management system, 
efficient use of resources, and community empowerment.

Broadly speaking, our sustainability strategy is to maintain 
product quality, compe��ve produc�on costs, and accuracy 
in product delivery to consumers (QCD), research and 
con�nuous innova�on. The Company also maintains the 
availability of spring finished goods which become spare 
parts of trucks, buses, and other commercial vehicles to take 
part in the development of infrastructure and na�onal 
transporta�on in the future.

In the end, the Board of Directors provides support for the 
realiza�on of a cleaner environment to maintain 
environmental sustainability and biodiversity with support 
from the Company's internal and stakeholders.

Business Prospect Outlook in 2022 and 
beyond

Entering 2022, we are op�mis�c that the global economy 
and Indonesia will see a sustainable recovery in 2022. 
However, some threats which could dampen it, such as 
ongoing omicron variant, supply chain bo�lenecks, 
geopoli�cal tensions, soaring infla�on and China crackdown. 
Accordingly, IMF revised down 2022 global economic growth 
es�mate to 3.6%. 

Bank Indonesia (BI) revised down projected Indonesia's 
economic growth in 2022 to be 4.5% - 5.3%, which will affect 
the restrained export volume and domes�c consump�on, 
including also in automo�ve industry growth.

The automo�ve industry is es�mated to increase sales of cars 
by 900 thousand units and motorcycles by 5.4 million units in 
2022.
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Dewan Komisaris dan Pemegang Saham 
yang terhormat,

Mewakili Dewan Direksi Perseroan, kami mengucap syukur 

atas rahmat Tuhan Yang Maha Esa, sehingga Perseroan 

mampu melewati tahun 2021 dengan baik. Pencapaian ini 

adalah hasil kontribusi para pihak, manajemen yang telah 

berpikir dan bekerja keras, seluruh karyawan atas kerja keras 

dan ketangguhan di tengah pandemi Covid-19, dukungan dari 

pelanggan dan pemasok sehingga Perseroan kembali tumbuh 

positif. 

Sepanjang tahun 2021, perekonomian global secara 

keseluruhan beranjak ke arah perbaikan dari dampak pandemik 

COVID-19. Meskipun demikian, pertumbuhan ekonomi antara 

negara maju dan berkembang tidak bisa sepenuhnya merata 

serta masih adanya gangguan pada rantai pasok, juga sedikit 

banyak memperlambat pemulihan laju pertumbuhan ekonomi 

dunia.

Dari dalam negeri, tahun 2021 menjadi titik balik bagi industri 

manufaktur, pertambangan, perbankan dan lainnya di 

Indonesia untuk bangkit dari tahun 2020, dimana kenaikan 

harga komoditas seperti batu bara, kelapa sawit, nikel, timah, 

tembaga dan lainnya mendorong geliat perekonomian di 

Indonesia. Indonesia juga sempat mencatat Purchasing 

Managers' Index (PMI) tertinggi di kawasan ASEAN pada bulan 

Oktober 2021 pada level 57,2, yang menggambarkan industri 

berada pada tahap ekspansif. Data lainnya menunjukkan telah 

terjadi pemulihan ekonomi yaitu surplus neraca pembayaran 

sebesar USD 35,3 miliar dan realisasi pendapatan negara yang 

mencapai 2.000 triliun atau 114,9 persen dari target APBN 

2021 yang sebesar Rp1.743,6 triliun.

Dear  Board of Commissioners and Shareholders,

On behalf of the Company’s Board of Directors, we are 
greathful to the grace of the Almightly God, that the 
Company can pass year 2021 well. This achievement was due 
to the contribu�on of many par�es, management who think 
and work hard, all employees for their hard work and 
resilience during Covid-19 pandemic, and support from 
customers and supplier, caused the Company returned to 
posi�ve growth.

Throughout 2021, the global economy as a whole is moving 
towards improvement from the impact of the COVID-19 
pandemic. However, economic growth between developed 
and developing countries cannot be fully evenly distributed 
and there are s�ll disrup�ons in the supply chain, it also 
slows down the recovery rate of world economic growth.

Within Indonesia, 2021 will be a turning point for the 
manufacturing, mining, banking and other industries in 
Indonesia to rise from 2020, where rising commodity prices 
such as coal, palm oil, nickel, �n, copper and others are 
driving the economy in Indonesia. Indonesia also recorded 
the highest Purchasing Managers' Index (PMI) in the ASEAN 
region in October 2021 at the level of 57.2, which illustrates 
that the industry is on an expansive stage. Other data shows 
that there has been an economic recovery, namely a balance 
of payments surplus of USD 35.3 billion and the realiza�on of 
state revenues which reached 2,000 trillion or 114.9 percent 
of the 2021 APBN target of Rp.1,743.6 trillion.
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Perseroan menjaga level persediaan bahan baku,  bahan 

penolong, dan barang jadi yang disesuaikan dengan proyeksi 

penjualan untuk mengantisipasi kelanjutan pertumbuhan 

bisnis di masa mendatang. Di samping itu, Perseroan juga 

melakukan pembatasan ketat terhadap pembiayaan investasi, 

efisiensi biaya produksi dan biaya operasi. 

Terobosan-terobosan baru di pasar ekspor, agresif pasar 

domestik serta menjajaki pengembangan bisnis baru, terus 

dilakukan dalam upaya mempertahankan kelangsungan hidup 

Perseroan.

Perubahan Komposisi Dewan Direksi

Tahun 2021 komposisi anggota Dewan Direksi Perseroan 

mengalami perubahan dan berdasarkan keputusan RUPS 

Tahunan tanggal 10 Mei 2021 maka susunan Dewan Direksi 

sebagai berikut :

Atas nama Dewan Direksi, saya menyampaikan terima kasih 

kepada semua karyawan dan semua tingkat pimpinan, untuk 

semangat, kerjasama dan dedikasi Anda sepanjang tahun 

2021, serta upaya yang tanpa henti mempertahankan kinerja 

bisnis Perseroan. Ucapan terima kasih juga saya sampaikan 

kepada seluruh Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan 

Komite Audit atas saran dan dukungannya, pemasok, 

pelanggan, pemangku kepentingan termasuk entitas anak 

atas dukungan dan kerja samanya.

The Company conducts strict control of raw material, flat bar 
inventory that is met with the sales projec�on but s�ll 
an�cipates the upcoming business recovery. In addi�on, the 
Company performs stringent restric�ons on capital 
expenditure, manufacturing and opera�ng cost efficiency. 
New breakthroughs in the export market, maintaining the 
domes�c market share and exploring new business 
development, is kept conducted as part of its effort to 
maintain Company business con�nuity.

Changes in Board of Directors Composition

In 2021 the composi�on of the Company's Board of Directors 
has changed and based on the decision of the Annual GMS 
on 10 May 2021, the composi�on of the Board of Directors is 
as follows:

On behalf of the Board of Directors, I would like to thank all 
employees and leaders at all level, for your enthusiasm, 
teamwork and dedica�on in 2021, and for their never-ending 
efforts in maintaining the Company’s business performance. 
I would also like to thank to all Shareholders, the Board of 
Commissioners and Audit Commi�ee for their advices and 
supports, suppliers, customers and stakeholders including 
those in subsidiaries for their supports and coopera�on.

Wiranto Nurhadi
Lioe Cu Ling
Bob Budiono
Teddy Limyanto
Andriyas

NAMA / Name

1.
2.
3.
4.
5.

NO.
Direktur Utama / President Director

Wakil Direktur Utama  / Vice President Director

Direktur / Director

Direktur / Director

Direktur / Director

JABATAN / Position

Gresik, 31 Mei 2022   / Gresik, May 31, 2022

Wiranto Nurhadi
Direktur Utama / President Director

Sejumlah indikator menunjukkan kenaikan aktivitas 

perekonomian yang relatif cepat pada awal tahun 2021 

kemudian melandai dengan penyebaran varian Delta Covid-19. 

Namun Pemerintah dapat menekan penyebaran kasus varian 

Delta dengan memberlakukan PPKM (Pemberlakuan 

Pembatasan Kegiatan Masyarakat) dan mempercepat 

pencapaian vaksinasi di daerah yang memiliki dampak 

penularan Covid-19 yang tinggi. Aktivitas ekonomi kemudian 

berangsur-angsur membaik sejak triwulan III 2021, seiring 

dengan menurunnya kasus varian Delta dan meningkatnya 

kembali mobilitas manusia.

Pemerintah tetap melanjutkan stimulus ekonomi dan 

mengambil sejumlah kebijakan, diantaranya dengan 

memberikan pembebasan PPN untuk sektor properti dan PPN 

BM untuk sektor otomotif yang dapat memberikan efek domino 

bagi pemulihan ekonomi. Bank Indonesia mempertahankan 

kebijakan suku bunga 7-Day Reverse Repo (7DRR) yang rendah 

dimana pada awal tahun 3,75% dan dipertahankan di level 

3,50% sejak Februari 2021 sampai akhir tahun,  sebagai upaya 

mendorong pemulihan ekonomi.

Penjualan otomotif domestik di Indonesia pada tahun 2021 

mencapai 887 ribu unit untuk kendaraan roda empat atau naik 

67%, yang mana disumbang oleh kenaikan penjualan 

kendaraan penumpang dan komersial masing-masing sebesar 

70% dan 59% dibandingkan tahun lalu. Untuk kendaraan roda 

dua mencapai 5,06 juta unit atau naik sebesar 38,2%, 

dibandingkan tahun lalu. 

Sedangkan kurs tengah Bank Indonesia, nilai tukar Rupiah 

terhadap dolar AS relatif stabil selama tahun 2021 di kisaran 

Rp. 14.000 sampai Rp 14.500, namun akhirnya menguat 

menjadi Rp. 14.269 pada akhir tahun.

Kegiatan Operasional

Di tahun 2021, Perseroan membukukan penjualan sebesar Rp 

2,64 triliun, naik 63% dibanding tahun 2020 sebesar Rp. 1,63 

triliun, atau mencapai 24% di atas target yang telah ditetapkan 

yaitu Rp. 2,14 triliun.

Penjualan lokal sebesar Rp. 1,48 triliun, naik 72% dari jumlah 

Rp. 860 miliar di tahun 2020 dan penjualan ekspor naik sebesar 

52% menjadi Rp 1,16 triliun dibanding tahun 2020 yang 

sejumlah Rp. 766 miliar.



Tinjauan Kinerja Operasional

Sepanjang tahun 2021, perekonomian global secara 
keseluruhan beranjak ke arah perbaikan dari dampak 
pandemik COVID-19. Meskipun demikian, pertumbuhan 
ekonomi antara negara maju dan berkembang tidak bisa 
sepenuhnya merata serta masih adanya gangguan pada 
rantai pasok, juga sedikit banyak memperlambat pemulihan 
laju pertumbuhan ekonomi dunia.

Dari dalam negeri, tahun 2021 menjadi titik balik bagi industri 
manufaktur, pertambangan, perbankan dan lainnya di 
Indonesia untuk bangkit dari tahun 2020, dimana kenaikan 
harga komoditas seperti batu bara, kelapa sawit, nikel, timah, 
tembaga dan lainnya mendorong geliat perekonomian di 
Indonesia. Indonesia juga sempat mencatat Purchasing 
Managers' Index (PMI) tertinggi di kawasan ASEAN pada 
bulan Oktober 2021 pada level 57,2, yang menggambarkan 
industri berada pada tahap ekspansif. Data lainnya 
menunjukkan telah terjadi pemulihan ekonomi yaitu surplus 
neraca pembayaran sebesar USD 35,3 miliar dan realisasi 
pendapatan negara yang mencapai 2.000 triliun atau 114,9 
persen dari target APBN 2021 yang sebesar Rp1.743,6 
triliun.

Sejumlah indikator menunjukkan kenaikan aktivitas 
perekonomian yang relatif cepat pada awal tahun 2021 
kemudian melandai dengan penyebaran varian Delta 
Covid-19. Namun Pemerintah dapat menekan penyebaran 
kasus varian Delta dengan memberlakukan PPKM 
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat) dan 
mempercepat pencapaian vaksinasi di daerah yang memiliki 
dampak penularan Covid-19 yang tinggi. Aktivitas ekonomi 
kemudian berangsur-angsur membaik sejak triwulan III 2021, 
seiring dengan menurunnya kasus varian Delta dan 
meningkatnya kembali mobilitas manusia.

Pemerintah tetap melanjutkan stimulus ekonomi dan 
mengambil sejumlah kebijakan, diantaranya dengan 
memberikan pembebasan PPN untuk sektor properti dan PPN 
BM untuk sektor otomotif yang dapat memberikan efek 
domino bagi pemulihan ekonomi.

Throughout 2021, the global economy as a whole is moving 
towards improvement from the impact of the COVID-19 
pandemic. However, economic growth between developed 
and developing countries cannot be fully evenly distributed 
and there are s�ll disrup�ons in the supply chain, it also 
slows down the recovery rate of world economic growth.

From within the country, 2021 will be a turning point for the 
manufacturing, mining, banking and other industries in 
Indonesia to rise from 2020, where rising commodity prices 
such as coal, palm oil, nickel, �n, copper and others are 
driving the economy in Indonesia. Indonesia also recorded 
the highest Purchasing Managers' Index (PMI) in the ASEAN 
region in October 2021 at the level of 57.2, which illustrates 
that the industry is in an expansive stage. Other data shows 
that there has been an economic recovery, namely a balance 
of payments surplus of USD 35.3 billion and the realiza�on of 
state revenues which reached 2,000 trillion or 114.9 percent 
of the 2021 APBN target of Rp.1,743.6 trillion.

A number of indicators show a rela�vely rapid increase in 
economic ac�vity in early 2021 then sloping down with the 
spread of the Covid-19 Delta variant. However, the 
government can suppress the spread of Delta variant cases 
by imposing PPKM (Enforcement of Community Ac�vity 
Restric�ons) and accelera�ng the achievement of 
vaccina�ons in areas that have a high impact of Covid-19 
transmission. Economic ac�vity has then gradually improved 
since the third quarter of 2021, in line with the decline in 
cases of Delta variants and an increase in human mobility.

The government will con�nue to s�mulate the economy and 
take a number of policies, including by providing exemp�ons 
from VAT for the property sector and VAT on BM for the 
automo�ve sector, which can have a domino effect for 
economic recovery. 
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Overview

Dikaitkan dengan kenaikan penjualan sebesar 63%, Perseroan 

membukukan kenaikan harga pokok penjualan yang lebih 

rendah yaitu 56%, sehingga menghasilkan laba bruto sebesar 

Rp. 517 miliar atau 49% di atas budget yang ditetapkan, dan 

laba usaha mencapai Rp. 216 miliar atau 56% di atas budget. 

Laba bersih setelah pajak sebesar Rp. 158 miliar atau 63% di 

atas budget yaitu Rp. 97 miliar. 

Kenaikan penjualan tahun 2021 sebesar 63% telah 

membuktikan kesigapan dari Perseroan untuk menyongsong 

peluang yang ada dengan memaksimalkan produktivitas dari 

aset yang dimiliki, sehingga berdampak pada kenaikan output 

produksi pegas sebesar 53%. Kami melakukan pengendalian 

ketat atas biaya operasional, belanja modal berdasar prioritas, 

biaya tenaga kerja, pemakaian energi dalam bentuk listrik dan 

gas dalam mengendalikan peningkatan biaya energi. 

Di samping itu, kami terus melakukan pengendalian seperti 

bahan baku dan pembantu, biaya produksi lainnya, perbaikan 

mesin-mesin dan pengaturan pemakaian lini produksi 

disesuaikan dengan perencanaan produksi, serta 

mengembangkan teknologi baru yang sesuai. 

Dari sisi lain selama tahun 2021 Perseroan menghadapi 

tantangan seperti kenaikan harga bahan baku, kenaikan biaya 

logistik serta kelangkaan kontainer yang dapat menyebabkan 

tertundanya penjualan. Perseroan mampu melakukan usaha 

penghematan biaya disemua aspek operasional dan 

memberikan perhatian khusus pada kesehatan semua 

karyawan agar dapat mengurangi penularan Covid-19 di 

lingkungan Perseroan sehingga dapat mencatatkan 

pertumbuhan laba bersih setelah pajak sebesar 69%

Dalam tahun 2021 selama masa pandemi, di bidang Sumber 

Daya Manusia, Perseroan melakukan segala upaya untuk 

mempertahankan motivasi dan kinerja karyawan dengan 

menerapkan Work from Home (WFH), pengembangan 

kompetensi melalui program training secara virtual serta 

penambahan keahlian karyawan dalam upaya mencapai 

up-skill dan multi-skill khususnya karyawan produksi. Namun 

demikian, manajemen tetap melanjutkan program kerja yang 

sudah ada seperti memperkuat internalisasi nilai-nilai inti 

Perusahaan khususnya membangun budaya kesehatan 

bekerja terkait pandemi, program konseling dan tetap 

konsisten melakukan manajemen kaderisasi, workshop, 

pelatihan kepemimpinan, supervisi dan pengukuran kinerja.



Bank Indonesia mempertahankan kebijakan suku bunga 7-Day 
Reverse Repo (7DRR) yang rendah dimana pada awal tahun 
3,75% dan dipertahankan di level 3,50% sejak Februari 2021 
sampai akhir tahun,  sebagai upaya mendorong pemulihan 
ekonomi.

Penjualan otomotif domestik di Indonesia pada tahun 2021 
mencapai 887 ribu unit untuk kendaraan roda empat atau naik 
67%, yang mana disumbang oleh kenaikan penjualan 
kendaraan penumpang dan komersial masing-masing sebesar 
70% dan 59% dibandingkan tahun lalu. Untuk kendaraan roda 
dua mencapai 5,06 juta unit atau naik sebesar 38,2%, 
dibandingkan tahun lalu. 

Sedangkan kurs tengah Bank Indonesia, nilai tukar Rupiah 
terhadap dolar AS relatif stabil selama tahun 2021 di kisaran 
Rp. 14.000 sampai Rp 14.500, namun akhirnya menguat 
menjadi Rp. 14.269 pada akhir tahun.

Di tengah ketidakpastian ekonomi global, PT Indospring Tbk 
mampu memanfaatkan peluang yang ada baik pasar domestik 
dan ekspor yang didukung oleh kesiapan kapasitas produksi 
yang tersedia dan sumber daya manusia. Pada tahun 2021 
Perseroan mampu meningkatkan penjualan hingga 63% 
dibandingkan tahun 2020.

Total produksi tahun 2021 sebesar 92.893 ton atau 53% lebih 
tinggi dari 2020 sebesar 60.668  ton disebabkan oleh kenaikan 
permintaan dari pelanggan domestik dan ekspor.

Produksi non pegas tahun 2021 sebesar 83 ton atau 36% lebih 
tinggi dari produksi pegas tahun 2020 sebesar 61 ton. 

Tinjauan Kinerja Keuangan

Pendapatan dan Profitabilitas

Penjualan Bersih tahun 2021 adalah sebesar Rp. 2,64 triliun atau 
bertumbuh 63% dari penjualan tahun 2020, dengan komposisi 
penjualan dalam negeri 56% dan ekspor 44%, dibanding tahun 
2020 dengan komposisi penjualan dalam negeri 53% dan 
ekspor 47%.

Penjualan segmen industri spare part tahun 2021 sebesar                    
Rp. 2,64 triliun bertumbuh 63% dibandingkan tahun 2020 
sebesar Rp. 1,62 triliun. Pertumbuhan penjualan segmen 
industri spare part dikarenakan permintaan pasar ekspor dan 
domestik yang  tinggi, hal ini sejalan dengan pertumbuhan 
penjualan dan produksi kendaraan komersial secara nasional 
masing-masing sebesar 59% dan 67%  di tahun 2021.

Hingga akhir tahun 2021, jumlah beban pokok pendapatan 
Perseroan mencapai Rp 2,13 triliun, naik 56% dari Rp 1,36 triliun 
pada tahun 2020.

Bank Indonesia maintains a low 7-Day Reverse Repo (7DRR) 
interest rate policy which at the beginning of the year was 
3.75% and has been maintained at 3.50% since February 
2021 un�l the end of year, as an effort to encourage 
economic recovery.

Domes�c automo�ve sales in Indonesia for 2021 reached 
887 thousand units of four wheelers or increased by 67%, of 
which was contributed by passenger and commercial 
vehicles sales increase by 70% and 59% respec�vely 
compared to previous year. Two wheelers reached 5.06 
million units or increased by 38.2% compared to previous 
year. 

For Bank of Indonesia average rate, Rupiah exchange rate 
against US dollar was rela�vely stable during 2021 from Rp. 
14,000 to the highest at Rp. 14,500, but it eventually 
strengthened at Rp. 14,269 at the end of the year.

In the midst of global economic uncertainty, PT Indospring 
Tbk is able to take advantage of the opportuni�es that exist 
in both the domes�c and export markets, which are 
supported by the readiness of available produc�on capacity 
and human resources. In 2021 the Company was able to 
increase sales by 63% compared to 2020.

Produc�on total in 2021 amounted to 92,893 tonnes or 53% 
decreased than in 2020 amounted to 60,668 tonnes due to 
increased demand from domes�c and export customers.

Produc�on of non spring in 2021 amounted to 83 tonnes or 
36% increased than in 2020 amounted to 61 tonnes.

Financial Performance Review

Revenue and Profitability

Net Sales in 2021 amounted to Rp. 2.64 trillion or 63% 
increase than the sales in 2020, with a composi�on of 56% 
domes�c sales and 44% export sales, compared to the year 
2019 with 53% domes�c sales and 47% exports sales.

Sales of spare part industry segment in 2021 amounted to 
Rp. 2.64 trillion increased by 63% compared to 2020 
amounted to Rp. 1.62 trillion. Increase in spare part industry 
segment was due high demand in the export and domes�c 
markets, this is in line with the na�onal commercial vehicle 
sales and produc�on growth of 59% and 67% respec�vely in 
2021.
 
Up to the end of 2021, the Company’s Cost of revenue 
amounted to Rp 2.13 trillion, increased 56% from Rp 1.36 
trillion recorded in 2020.
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In the field of environmental management, in 2021 The 
Company received the Blue PROPER apprecia�on from the 
Ministry of Environment and Forestry (KLHK). This shows the 
Company's efforts in managing the environment through the 
implementa�on of an environmental management system, 
efficient use of resources, and community empowerment.

Broadly speaking, our sustainability strategy is to maintain 
product quality, compe��ve produc�on costs, and accuracy 
in product delivery to consumers (QCD), research and 
con�nuous innova�on. The Company also maintains the 
availability of spring finished goods which become spare 
parts of trucks, buses, and other commercial vehicles to take 
part in the development of infrastructure and na�onal 
transporta�on in the future.

In the end, the Board of Directors provides support for the 
realiza�on of a cleaner environment to maintain 
environmental sustainability and biodiversity with support 
from the Company's internal and stakeholders.

Business Prospect Outlook in 2022 and 
beyond

Entering 2022, we are op�mis�c that the global economy 
and Indonesia will see a sustainable recovery in 2022. 
However, some threats which could dampen it, such as 
ongoing omicron variant, supply chain bo�lenecks, 
geopoli�cal tensions, soaring infla�on and China crackdown. 
Accordingly, IMF revised down 2022 global economic growth 
es�mate to 3.6%. 

Bank Indonesia (BI) revised down projected Indonesia's 
economic growth in 2022 to be 4.5% - 5.3%, which will affect 
the restrained export volume and domes�c consump�on, 
including also in automo�ve industry growth.

The automo�ve industry is es�mated to increase sales of cars 
by 900 thousand units and motorcycles by 5.4 million units in 
2022.

Laba Bruto tahun 2021 mencapai Rp. 517 miliar, naik sebesar 

Rp. 256 miliar atau 98% dari tahun 2020 yang mencapai Rp. 

261 miliar. Marjin laba bruto 2021 sebesar 20% lebih tinggi 

daripada tahun 2020 sebesar 16% dikarenakan meningkatnya 

kurs valas atas penjualan ekspor dan efisiensi biaya produksi 

manufaktur.

Laba Usaha tahun 2021 sebesar Rp. 215 miliar, naik 189% 

dibanding tahun 2020 sebesar Rp. 75 miliar dikarenakan 

kenaikan volume penjualan.

Laba Bersih yang dapat diatribusikan kepada pemilik 

entitas induk

Beban keuangan tahun 2021 sebesar Rp. 3 miliar, naik 414% 

dibanding tahun 2020 karena peningkatan pinjaman bank 

jangka pendek. Beban pajak penghasilan naik sebesar 235% 

dibanding tahun 2020, sehingga pada akhirnya, laba bersih 

yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk 

sebesar Rp. 159 miliar, naik 169% dibandingkan tahun 2020.

Penghasilan Komprehensif

Perseroan memperoleh penghasilan komprehensif tahun 

berjalan sebesar Rp 156 miliar, naik 173% dari Rp 57 miliar 

pada tahun sebelumnya. Penghasilan komprehensif yang 

diatribusikan kepada pemilik entitas induk sebesar Rp 156 

miliar, naik 173% dari Rp 57 miliar pada tahun 2020.

Laba Bersih Per Saham Dasar dan Dilusian yang dapat 

diatribusikan kepada pemilik entitas induk

Tahun 2021 dan 2020, jumlah saham yang beredar 

masing-masing sebanyak 656.249.710 lembar saham. Maka 

laba bersih per saham dan dilusian tahun 2021 menjadi 

sebesar Rp. 241,69 atau naik sebesar 169% dari tahun 2020 

yaitu sebesar Rp 89,79.

Total Aset 

Pada tahun 2021, Total Aset sebesar Rp. 3,2 triliun, naik Rp. 

339 miliar atau 12% dibanding tahun 2020. 

Aset Lancar tahun 2021 naik sebesar Rp. 400 miliar atau 40% 

dari Rp. 1 triliun pada tahun 2020.

Aset Tidak Lancar tahun 2021 turun sebesar Rp. 61 miliar 

atau 3% dari 1,8 triliun pada tahun 2020.

Gross Profit in 2021 achieved Rp. 517 billion, increased by 
Rp.256 billion or 98% from the year 2020 amounted to Rp. 
261 billion. However, gross profit margin 2020 at 20 % was 
increase than 2020 at 16%, due to the increase in foreign 
exchange rate in export sales and the efficiency of 
manufacturing produc�on costs.

Opera�ons Income of the year 2021 amounted to Rp.  215 
billion, increased by 189% compared to 2020 amounted to 
Rp. 75 billion due to increased sales volume.

Net Income attributable to owners of the parent company

Financial expenses in 2021 amounted to Rp. 3 billion, 
increased 414% compared to the year 2020 due to an 
increase in short-term bank loans. Income tax expenses 
increased by 235% compared to 2020, therefore at the end, 
net income a�ributable to owners of the parent company 
amounted to Rp. 159 billion, decreased by 169% compared 
to 2020.

Comprehensive Income

The Company earned comprehensive income for the year of 
Rp 156 billion, increased 173% from Rp 57 billion in the 
previous year. Comprehensive income a�ributable to 
owners of the parent company amounted to Rp 156 billion, 
increased by 173% from Rp 57 billion in 2020.

Basic and Diluted Earnings per Share attributable to owners 

of the parent company

In 2021 and 2020, the number of shares issued respec�vely 
of 656,249,710 shares. Then basic and diluted earnings per 
share in 2020 was Rp. 241,69, or increased by 169% from 
the 2020 which was at Rp. 89.79.

Total Assets

In 2021, Total Assets amounted to Rp. 3.2 trillion, increased 
by Rp. 339 billion or 12% compared to the year 2020. 

Current Asset in 2021 increased amounted to Rp. 400 billion 
or 40% from 1 trillion in 2020.

Non-Current Assets in 2021 decreased amounted to Rp. 61 
billion or 3% from 1.8 trillion in 2020.
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Total Liabilitas 

Pada akhir tahun 2021, Total Liabilitas sebesar

Rp. 503 miliar, naik Rp 240 miliar atau 91% dibanding tahun 

2020. 

Liabilitas jangka pendek tahun 2021 naik sebesar

Rp. 239 miliar atau 147% dari Rp. 162 miliar pada tahun 

2020.

Liabilitas jangka panjang tahun 2021 naik sebesar

Rp. 1 miliar atau 1% dari Rp. 100 miliar pada tahun 2020.

Laporan Arus Kas Konsolidasian

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada tahun 2021, saldo arus kas konsolidasian mengalami 

penurunan sebesar Rp 245 milliar dibandingkan tahun 2020 

dikarenakan kenaikan persediaan dan belanja barang modal.

Perbandingan antara Target dan Realisasi 2021

Di tahun 2021, Perseroan membukukan penjualan sebesar           

Rp 2,64 triliun, atau mencapai 24% di atas target yang telah 

ditetapkan yaitu Rp. 2,14 triliun.

Struktur Permodalan

Perseroan senantiasa menjaga komitmen untuk menjaga 

struktur modal yang optimal guna mencapai tujuan usaha 

dengan mempertahankan rasio modal yang sehat yang 

menjamin maksimalisasi nilai pemegang saham. 

Manajemen senantiasa memantau struktur modal Perseroan 

dengan menggunakan instrumen pengukuran yang tepat 

dan dapat diandalkan yaitu dengan menggunakan ratio 

utang terhadap ekuitas. Perseroan menjaga agar ratio utang 

terhadap ekuitas senantiasa dibawah satu kali, sehingga 

membuat Perseroan mampu menjaga keseimbangan antara 

risiko dan tingkat pengembalian.

Posisi rasio liabilitas terhadap ekuitas pada akhir tahun 

2021 menjadi 19% dibandingkan tahun sebelumnya pada 

tingkat 10%. Manajemen berpendapat bahwa rasio liabilitas 

terhadap ekuitas yang terjaga, mampu untuk menunjang 

efektitivas operasional Perseroan dan Entitas Anak di masa 

yang akan datang dengan tetap memperhatikan prinsip 

kehati-hatian.

Total Liabilities 

At the end of 2021, Total Liabili�es amounted to
Rp. 503 billion, increased by Rp. 240 billion or 91% 
compared to the year 2020. 

Current liabili�es  in 2021 increased amounted to
Rp. 239 billion or 147% from Rp. 162 billion in 2020.

Non current liabili�es  in 2021 decreased amounted to
Rp. 1 billion or 1% from Rp. 100 billion in 2020.

Consolidated Statements of Cash Flows

Cash Flows from Operating Activities

In 2021, the balance of cash flows decreased by
Rp 245 billion compared to 2020 due to an increase in 
inventories and capital expenditures.

2021 TARGETS AND REALIZATION

In 2021, the Company recorded sales amounted to Rp. 2.64 
trillion, or more than 24% of the set target of Rp. 2.14 trillion.

Capital Structure

The Company with con�nual maintain a commitment to 
maintain an op�mal capital structure in order to achieve 
business objec�ves by maintaining a healthy capital ra�os 
that ensure the maximiza�on of shareholder value. 

Management constantly monitors the capital structure of the 
Company using measurement instruments precise and 
reliable by using the ra�o of debt to equity ra�o. The 
Company keeps the debt to equity ra�o is always less than 
one, making the Company able to maintain a balance 
between risk and return.

The posi�on of debt to equity ra�o at year-end 2021 was 19% 
over the previous year, namely at the level of 10%. 
Management believes that a maintained liability to equity 
ra�o is able to support the opera�onal effec�veness of the 
Company and its subsidiaries in the future by taking into 
account the precau�onary principle.
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Tinjauan Kinerja Operasional

Sepanjang tahun 2021, perekonomian global secara 
keseluruhan beranjak ke arah perbaikan dari dampak 
pandemik COVID-19. Meskipun demikian, pertumbuhan 
ekonomi antara negara maju dan berkembang tidak bisa 
sepenuhnya merata serta masih adanya gangguan pada 
rantai pasok, juga sedikit banyak memperlambat pemulihan 
laju pertumbuhan ekonomi dunia.

Dari dalam negeri, tahun 2021 menjadi titik balik bagi industri 
manufaktur, pertambangan, perbankan dan lainnya di 
Indonesia untuk bangkit dari tahun 2020, dimana kenaikan 
harga komoditas seperti batu bara, kelapa sawit, nikel, timah, 
tembaga dan lainnya mendorong geliat perekonomian di 
Indonesia. Indonesia juga sempat mencatat Purchasing 
Managers' Index (PMI) tertinggi di kawasan ASEAN pada 
bulan Oktober 2021 pada level 57,2, yang menggambarkan 
industri berada pada tahap ekspansif. Data lainnya 
menunjukkan telah terjadi pemulihan ekonomi yaitu surplus 
neraca pembayaran sebesar USD 35,3 miliar dan realisasi 
pendapatan negara yang mencapai 2.000 triliun atau 114,9 
persen dari target APBN 2021 yang sebesar Rp1.743,6 
triliun.

Sejumlah indikator menunjukkan kenaikan aktivitas 
perekonomian yang relatif cepat pada awal tahun 2021 
kemudian melandai dengan penyebaran varian Delta 
Covid-19. Namun Pemerintah dapat menekan penyebaran 
kasus varian Delta dengan memberlakukan PPKM 
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat) dan 
mempercepat pencapaian vaksinasi di daerah yang memiliki 
dampak penularan Covid-19 yang tinggi. Aktivitas ekonomi 
kemudian berangsur-angsur membaik sejak triwulan III 2021, 
seiring dengan menurunnya kasus varian Delta dan 
meningkatnya kembali mobilitas manusia.

Pemerintah tetap melanjutkan stimulus ekonomi dan 
mengambil sejumlah kebijakan, diantaranya dengan 
memberikan pembebasan PPN untuk sektor properti dan PPN 
BM untuk sektor otomotif yang dapat memberikan efek 
domino bagi pemulihan ekonomi.

Throughout 2021, the global economy as a whole is moving 
towards improvement from the impact of the COVID-19 
pandemic. However, economic growth between developed 
and developing countries cannot be fully evenly distributed 
and there are s�ll disrup�ons in the supply chain, it also 
slows down the recovery rate of world economic growth.

From within the country, 2021 will be a turning point for the 
manufacturing, mining, banking and other industries in 
Indonesia to rise from 2020, where rising commodity prices 
such as coal, palm oil, nickel, �n, copper and others are 
driving the economy in Indonesia. Indonesia also recorded 
the highest Purchasing Managers' Index (PMI) in the ASEAN 
region in October 2021 at the level of 57.2, which illustrates 
that the industry is in an expansive stage. Other data shows 
that there has been an economic recovery, namely a balance 
of payments surplus of USD 35.3 billion and the realiza�on of 
state revenues which reached 2,000 trillion or 114.9 percent 
of the 2021 APBN target of Rp.1,743.6 trillion.

A number of indicators show a rela�vely rapid increase in 
economic ac�vity in early 2021 then sloping down with the 
spread of the Covid-19 Delta variant. However, the 
government can suppress the spread of Delta variant cases 
by imposing PPKM (Enforcement of Community Ac�vity 
Restric�ons) and accelera�ng the achievement of 
vaccina�ons in areas that have a high impact of Covid-19 
transmission. Economic ac�vity has then gradually improved 
since the third quarter of 2021, in line with the decline in 
cases of Delta variants and an increase in human mobility.

The government will con�nue to s�mulate the economy and 
take a number of policies, including by providing exemp�ons 
from VAT for the property sector and VAT on BM for the 
automo�ve sector, which can have a domino effect for 
economic recovery. 

Overview

Kolektibilitas Piutang

Tingkat kolektibilitas piutang Perseroan sesuai kebijakan 

manajemen dengan pengendalian yang ketat, piutang usaha 

dapat dikendalikan pada tingkat umur rata-rata di bawah 1 

(satu) bulan. Hal ini tercermin pada umur piutang pada 

tanggal 31 Desember 2021.

Kemampuan Membayar Utang

Posisi likuiditas pada akhir tahun 2021 menjadi 349% 

dibanding tahun sebelumnya yaitu pada tingkat 617%, 

tingkat solvabilitas menjadi 16% dibanding tahun 

sebelumnya yaitu 9% dan rasio liabilitas terhadap modal 

sendiri mencapai tingkat 19% dibanding tahun sebelumnya 

yaitu 10%. 

Kebijakan Dividen 

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPS) 

memutuskan penggunaan laba bersih yang dibagi menurut 

cara penggunaannya dan dividen hanya dibayarkan sesuai 

dengan rencana dan kemampuan keuangan Perseroan. 

Hasil RUPS Tahunan pada tanggal 10 Mei 2021, Rapat telah 

menyetujui untuk membagikan dividen tahun buku 2020 

sebesar Rp. 85,- per saham yang dibayarkan pada tanggal 10 

Juni 2021 kepada 656,25 juta pemegang saham.

Hasil RUPS Tahunan pada tanggal 15 Juli 2020, Rapat telah 

menyetujui untuk membagikan dividen tahun buku 2019 

sebesar Rp. 100,- per saham yang dibayarkan pada tanggal 

14 Agustus 2020 kepada 656,25 juta pemegang saham.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Penerapan standar akuntansi baru, amandemen, revisi, 

penyesuaian dan interpretasi standar akuntansi keuangan  

yang berlaku efektif pada tahun 2021 tidak menimbulkan 

dampak yang signifikan terhadap laporan keuangan 

konsolidasian.

Informasi lebih lanjut tentang perubahan kebijakan 

akuntansi dapat dilihat pada Catatan 2 atas Laporan 

Keuangan Konsolidasian.

Ikatan Material terkait Pembelian Barang Modal

Selama tahun 2021 tidak ada ikatan yang material atas 

investasi barang modal.

Collectibility of Receivables

The collectability of receivables of the Company’s in 
accordance with the management policy of strict control, 
accounts receivable can be controlled at the level of an 
average age of under 1 (one) month. This is reflected in the 
aging of accounts receivables as at December 31, 2021.

Ability to Pay Debt 

The liquidity ra�o at the end of 2021 was 349% compared the 
previous year was 617%, solvability ra�o was 16% compared 
to previous year was 9% and debt to equity ra�o was 19% 
compared to previous year was 10%.

Dividend Policy

The Annual General Mee�ng of Shareholders (GMS) approved 
the appropria�on of net income which is distributed by the 
way of its use and dividend is paid only in accordance with the 
Company’s planning and finance capabili�es. 

The result of Annual GMS on May 10, 2021, the Mee�ng has 
agreed to distribute cash dividend for the fiscal year 2020 
amoun�ng to Rp. 85,-per share and was paid on June 10, 
2021 to 656,25 million shareholders.

The result of Annual GMS on July 15, 2020, the Mee�ng has 
agreed to distribute cash dividend for the fiscal year 2019 
amoun�ng to Rp. 100,-per share and was paid on August 14, 
2020 to 656,25 million shareholders.

Changes in Accounting Policies

The adop�on of the new standards, 
amendments,improvements and interpreta�ons of financial 
accoun�ng standards that were effec�ve from 2021 did not 
have a material impact on the consolidated financial 
statements.

Further informa�on on changes in accoun�ng policy is 
contained within the Notes of the Consolidated Financial 
Statements under Note 2.

Material Commitments related to Capital Investments

There was no material commitment for capital investment in 
2021.
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Informasi dan Fakta Material yang terjadi Setelah Tanggal 

Laporan Akuntan

Tidak terdapat informasi dan fakta material yang terjadi 

setelah tanggal laporan akuntan.

Dampak Perubahan Peraturan dan Perundang-undangan

Di sepanjang tahun 2021 tidak ada perubahan peraturan dan 

perundang-undangan terkait bidang industri yang digeluti 

yang dapat mempengaruhi kinerja Perseroan secara 

keseluruhan.

Ekspansi, Divestasi, Akuisisi Atau Restrukturisasi 

Utang/Modal

Tahun 2021 Perseroan dan entitas anak melakukan 

pembelian mesin untuk menunjang kemampuan didalam 

menghasilkan produk dengan model baru dan peremajaan 

mesin.

Transaksi dengan Pihak Afiliasi

Tidak terdapat transaksi yang mengandung benturan 

kepentingan selama tahun pelaporan.

Gambaran Umum Usaha

1.   Aspek Pemasaran dan Pangsa Pasar

Tahun 2021 Perseroan memasarkan produknya berkisar 28% 

dari total volume penjualan secara langsung ke hampir semua 

perusahaan perakitan mobil (ATPM) dalam negeri, dan 

perusahaan pembuat spare parts otomotif seperti shock 

absorber, clutch disc, dan sebagainya. Sebanyak 28% dari 

total kuantitas penjualan dipasarkan ke toko-toko spare parts 

(pasar purna jual) melalui distributor, sisanya berkisar 44% 

merupakan penjualan ekspor.      

Sektor otomotif nasional di tahun 2021 mengalami kenaikan 

penjualan baik kendaraan roda empat sebesar 67% dan  

kendaraan roda dua sebesar 38% dibandingkan penjualan 

tahun 2020 dampak dari insentif pajak yang diberikan 

pemerintah untuk kendaraan roda empat dan meningkatnya 

harga komoditas selama tahun 2021. Perseroan terus 

berusaha mencari terobosan dan pasar baru untuk menunjang 

penjualan ekspor dan menjaga eksistensi Perseroan di industri 

otomotif. 

Material Event and Information that Occurred After the 

Accountant’s Reporting Date

There was no material informa�on or facts subsequent to 
the accountant’s report date.

The Effect of Changes in Rules and Regulations

Throughout 2021, there was no change in rules and 
regula�ons that may affect the Company’s performance as a 
whole.

Expansion, Divestment, Acquisition or Restructuring of 

Debt/Capital

In 2021 The Company and its subsidiaries has purchase 
machinery to support the ability to produce products with 
new models and machinery rejuvena�ng.

Material Transaction with Affiliated Parties

There are no transac�ons which may lead to conflicts of 
interests during the repor�ng year.

Business General Overview

1. Marketing and Market Share Aspects

In 2021, the Company sold the products around 28% of its 
total sales volume directly to almost all domes�c the car 
assembling companies (ATPM) and manufacturers of 
automo�ve spare parts like shock absorbers, clutch discs, 
etc. About 28% of total sales quan�ty was marketed to spare 
parts stores (a�er-sales market) through distributors, and the 
rest about 44% was for export sales. 

The na�onal automo�ve sector in 2021 experienced an 
increase in sales of both four-wheeled vehicles by 67% and 
two-wheeled vehicles by 38% compared to sales in 2020 as a 
result of the tax incen�ves provided by the government for 
four-wheeled vehicles and increase in commodity prices 
during 2021. The company con�nues to seeking 
breakthroughs and new markets to support export sales and 
maintain the existence of the Company in the automo�ve 
industry.
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Berdasarkan gambaran di atas Perseroan tetap optimis dapat 

mempertahankan  penjualan dan meningkatkan pangsa pasar 

Perseroan di dalam negeri, antara lain dengan secara kontinyu 

membina hubungan yang baik dengan toko-toko spare parts, 

bengkel-bengkel otomotif, meningkatkan kualitas produk, 

mengendalikan kesediaan barang jadi baik ditingkat 

Perseroan sampai tingkat retail, ketepatan pengiriman, serta 

kebijakan harga yang kompetitif dengan segmentasi pasar 

yang sesuai.

2.   Risiko Pasokan Bahan Baku 

Untuk memenuhi pasokan bahan baku produksi Perseroan, 

Perseroan memiliki ketergantungan pada supplier akan 

pemenuhan bahan bakunya.

Risiko pasokan dapat kami atasi dengan baik, mengingat 

Perseroan selama ini mempunyai multi supplier dari luar 

negeri dan pihak yang berelasi.

3.   Risiko Nilai Tukar Mata Uang Asing

Nilai tukar rupiah terhadap mata uang asing masih tetap 

merupakan suatu risiko yang dihadapi Perseroan, karena 

bahan baku sebagian masih di impor, sedang bahan baku 

dalam negeri juga menggunakan acuan US Dollar. Stabilitas 

nilai tukar rupiah terhadap mata uang US Dollar dan Yen akan 

berdampak pada cash flow dan laba rugi. Dalam menghadapi 

risiko mata uang asing ini, Perseroan berusaha menutup 

dengan mempertahankan penjualan ekspor yang pada tahun 

2021 dan 2020 masing-masing telah mencapai 44% dan 47% 

dari  total  penjualan.

PROSPEK 2022

Memasuki tahun 2022, kami optimis perekonomian global dan 

Indonesia akan mengalami pemulihan yang berkelanjutan di 

tahun 2022. Namun demikian beberapa ancaman dapat 

memperlambat, diantaranya masih adanya varian omicron, 

rantai pasokan yang masih terhambat, ketegangan regional 

yang terus berlangsung, lonjakan inflasi dan kebijakan ketat 

di Tiongkok. Akibatnya, IMF merevisi turun pertumbuhan 

ekonomi global tahun tahun 2022 diprakirakan sebesar 3,6%. 

Bank Indonesia (BI) memangkas proyeksi pertumbuhan 

ekonomi Indonesia pada tahun 2022 sebesar 4,5% - 5,3%, 

yang akan berdampak pada tertahannya volume ekspor dan 

mempengaruhi konsumsi domestik, termasuk juga 

pertumbuhan di industri. 

Based on the above situa�on, the Company was s�ll 
op�mis�c that it could maintain the sales level and increased 
the Company market shares in the domes�c market, among 
others by maintained rou�nely good rela�on with spare parts 
stores, automo�ve workshops, improved product quali�es, 
controlled goods inventories availability at the company and 
retail levels, punctual deliveries, and compe��ve pricing 
policy with suitable market segmenta�on.

2.  The Risk of Raw Material Supply                                                                                                                                                   

To meet the Company’s raw material supply for its 
produc�on, the Company’s relied on supplier to fulfil the raw 
material.

Supply risk was able to be overcome well, considering the 
Company has mul� suppliers for flat bars from abroad and 
related par�es.

3. The Risk of Foreign Currency Exchange

The rupiah currency exchange against foreign currency was 
s�ll at risk to be dealt with by the Company, because a part of 
its raw materials were s�ll imported, while domes�c raw 
materials also use the US Dollar reference. The stability of the 
rupiah against foreign currency US Dollar and Yen will have an 
impact on cash flow and earnings. In dealing with the foreign 
exchange risk, the Company had effort to cover and maintain 
the export sales, which in the years 2021 and 2020 was 44% 
dan 47% respec�vely from the total sales.

2022 PROSPECT

Entering 2022, we are op�mis�c that the global economy 
and Indonesia will see a sustainable recovery in 2022. 
However, some threats which could dampen it, such as 
ongoing omicron variant, supply chain bo�lenecks, 
geopoli�cal tensions, soaring infla�on and China crackdown. 
Accordingly, IMF revised down 2022 global economic growth 
es�mate to 3.6%. 

Bank Indonesia (BI) revised down projected Indonesia's 
economic growth in 2022 to be 4.5% - 5.3%, which will affect 
the restrained export volume and domes�c consump�on, 
including also in automo�ve industry growth.
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Based on the above situa�on, the Company was s�ll 
op�mis�c that it could maintain the sales level and increased 
the Company market shares in the domes�c market, among 
others by maintained rou�nely good rela�on with spare parts 
stores, automo�ve workshops, improved product quali�es, 
controlled goods inventories availability at the company and 
retail levels, punctual deliveries, and compe��ve pricing 
policy with suitable market segmenta�on.

2.  The Risk of Raw Material Supply                                                                                                                                                   

To meet the Company’s raw material supply for its 
produc�on, the Company’s relied on supplier to fulfil the raw 
material.

Supply risk was able to be overcome well, considering the 
Company has mul� suppliers for flat bars from abroad and 
related par�es.

3. The Risk of Foreign Currency Exchange

The rupiah currency exchange against foreign currency was 
s�ll at risk to be dealt with by the Company, because a part of 
its raw materials were s�ll imported, while domes�c raw 
materials also use the US Dollar reference. The stability of the 
rupiah against foreign currency US Dollar and Yen will have an 
impact on cash flow and earnings. In dealing with the foreign 
exchange risk, the Company had effort to cover and maintain 
the export sales, which in the years 2021 and 2020 was 44% 
dan 47% respec�vely from the total sales.

2022 PROSPECT

Entering 2022, we are op�mis�c that the global economy 
and Indonesia will see a sustainable recovery in 2022. 
However, some threats which could dampen it, such as 
ongoing omicron variant, supply chain bo�lenecks, 
geopoli�cal tensions, soaring infla�on and China crackdown. 
Accordingly, IMF revised down 2022 global economic growth 
es�mate to 3.6%. 

Bank Indonesia (BI) revised down projected Indonesia's 
economic growth in 2022 to be 4.5% - 5.3%, which will affect 
the restrained export volume and domes�c consump�on, 
including also in automo�ve industry growth.

Industri otomotif diperkirakan mengalami peningkatan 

penjualan mobil sebesar 900 ribu unit dan sepeda motor 

sebesar 5,4 juta unit di tahun 2022. 

Perseroan menjaga level persediaan bahan baku,  bahan 

penolong, dan barang jadi yang disesuaikan dengan proyeksi 

penjualan untuk mengantisipasi kelanjutan pertumbuhan 

bisnis di masa mendatang. Di samping itu, Perseroan juga 

melakukan pembatasan ketat terhadap pembiayaan investasi, 

efisiensi biaya produksi dan biaya operasi. 

Terobosan-terobosan baru di pasar ekspor, agresif pasar 

domestik serta menjajaki pengembangan bisnis baru, terus 

dilakukan dalam upaya mempertahankan kelangsungan hidup 

Perseroan.

The automo�ve industry is es�mated to increase sales of cars 
by 900 thousand units and motorcycles by 5.4 million units in 
2022.

The Company conducts strict control of raw material flat bar 
inventory that is met with the sales projec�on but s�ll 
an�cipates the upcoming business recovery. In addi�on, the 
Company performs stringent restric�ons on capital 
expenditure, manufacturing and opera�ng cost efficiency. 
New breakthroughs in the export market, maintaining the 
domes�c market share and exploring new business 
development, is kept conducted as part of its effort to 
maintain Company business con�nuity.
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Komitmen Pelaksanaan Tata Kelola 
Perusahaan

Tata Kelola Perusahaan (GCG) adalah dasar komitmen 

Perseroan untuk menerapkan prinsip-prinsip universal dari 

Good Corporate Governance ke dalam seluruh kegiatan yang 

dilakukan, antara lain berupaya untuk menegakkan 

transparansi, kewajaran, akuntabilitas, independensi dan 

tanggung jawab. Di mana sedini mungkin kami menyampaikan 

informasi material yang perlu diketahui publik, baik melalui 

media massa, laporan berkala, maupun media-media lainnya. 

Menjaga kewajaran operasional Perseroan dengan 

menerapkan keseimbangan kepentingan individu atau 

perusahaan dengan pemangku kepentingan dan terutama 

juga masyarakat umum. Dan dalam menjaga akuntabilitas, 

kami selalu menjaga agar Laporan Triwulan, Laporan Auditor 

Independen dan Laporan Tahunan dapat disampaikan secara 

wajar, benar dan tepat waktu kepada pihak-pihak yang terkait 

dan juga kepada publik melalui media massa pada setiap 

semesternya.

Commitment of GCG Implementation 

Good Corporate Governance (GCG) is a basis of the 
Company's commitment to implement the universal 
principles of the Good Corporate Governance into the en�re 
ac�vi�es conducted, among others by working hard to foster 
transparency, fairness, accountability, independency and 
responsibility. In �mely manner, we disclose all material 
informa�on needed for public, through mass media, periodic 
report, or through any other media. We also ensure to keep 
the Company opera�onal fairness by applying a balance of 
interest between individual or Company with the 
stakeholders and par�cularly the public as well. And in 
keeping our accountability, we always make sure that the 
Quarterly Report, Independent Auditor Report and Annual 
Report is submi�ed in fairly, reliable and �mely manner to 
the related par�es and public as well through mass media on 
half-year regular basis.
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STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sesuai dengan UU PT No. 40/2007 dalam Perusahaan ada 3 

forum penting yaitu pemegang saham melalui Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS) sebagai  forum pengambilan 

keputusan tertinggi bagi pemegang saham. Ada Dewan 

Komisaris sebagai pengawas jalannya pengelolaan Perseroan, 

dan ada Direksi sebagai pengelola Perseroan. Indonesia 

menganut  sistem dua badan (two-tier board), yaitu Dewan 

Komisaris dan Direksi, yang memiliki wewenang dan tanggung 

jawab sebagaimana fungsi masing-masing Direksi sesuai 

ketentuan yang ada di Anggaran Dasar maupun ketentuan 

perundang-undangan.

Ketiga forum tersebut mempunyai peran penting dalam 

pelaksanaan GCG di PT Indospring Tbk. Sebagai wujud 

pelaksanaan GCG yang baik, Perseroan telah membentuk 

Komite Audit. Tugas utama Komite Audit membantu Dewan 

Komisaris dalam menjalankan pengawasan terhadap jalannya 

pengelolaan Perseroan dan memberi saran sesuai 

kewenangannya termasuk juga mengawasi kebijakan 

keuangan Perseroan.

Selanjutnya, untuk mengendalikan, mengawal, dan 

bertanggung jawab atas jalannya GCG, juga sebagai mitra 

kerja dari komite di bawah Dewan Komisaris, Perseroan sudah 

membentuk Sekretaris Perusahaan yang menjadi penanggung 

jawab untuk efektivitas   penerapan GCG dan Unit Internal 

Audit (Corporate Internal Audit). Kedua unit kerja pendukung 

tersebut diangkat dan bertanggung jawab langsung kepada 

Presiden Direktur. Sistem tata kelola di atas menggambarkan 

pelaksanaan tata kelola Perusahaan di PT Indospring Tbk. 

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) diputuskan 

hal-hal penting antara lain terkait dengan investasi yang telah 

ditanamkan oleh Perseroan. Kemudian Dewan Komisaris akan 

mengawasi dan memberi nasehat kepada Direksi dalam 

menjalankan keputusan RUPS tersebut agar terlaksana dan 

tercapai. Demikian yang diatur dalam Anggaran Dasar 

Perseroan dan peraturan perundangan yang berlaku.

Pengelolaan Perseroan dan pelaksanaan atas setiap 

keputusan RUPS tersebut dilakukan oleh Direksi. Dewan 

Komisaris kemudian melakukan pengawasan dan memberikan 

nasihat untuk memastikan bahwa tujuan Perseroan serta 

keputusan RUPS tersebut terlaksana dan tercapai.

GCG STRUCTURE

Regarding with Corporate Law No. 40/2007, in every 
company there are three important forum , which are   
shareholders through General Mee�ng of Shareholders as a 
the highest decision making forum for shareholders, the 
Board of Commissioners as a Company’s supervision, and 
Board of Directors as a Company’s management. Indonesia 
adopts the two-�er board, which is Board of Commissioners 
and Board of Directors, having  authori�es and 
responsibili�es in accordance with their respec�ve func�ons 
as mandated in the Ar�cles of Associa�on and government 
regula�ons.

The third forum has an important role in GCG 
implementa�on PT Indospring Tbk. As an implementa�on of 
GCG, the Company has established an Audit Commi�ee. The 
main du�es of the Audit Commi�ee assists the Board of 
Commissioners in monitoring and giving sugges�ons as well 
as the scope of du�es including supervising the Company's 
financial policies.
 

Furthermore to control, supervise, and be held accountable 
for the implementa�on of GCG and also to act as a business 
partner for a commi�ee under the Board of Commissioners, 
management has already established Corporate Secretary in 
charge of the effec�veness of the  implementa�on of GCG 
and  Internal Audit Unit (Corporate Internal Audit). Both 
suppor�ng units are appointed and repor�ng directly to 
President Director. The GCG structure above represent the 
mechanism of corporate governance in PT Indospring Tbk. In 
General Mee�ng Shareholders (GMS), the shareholders may 
resolve important decisions based on the investments made 
in the Company. A�er resolu�ons are made, the GMS shall 
mandate all authori�es for the monitoring and 
implementa�on of such resolu�ons to Board of  
Commissioners and Board of Directors. This is in line with  the  
Ar�cles of  Associa�on and the prevailing laws.

The management of the Company and implementa�on of all 
GMS resolu�ons shall be performed by Board of Directors. 
Board of Commissioners shall then perform monitoring and 
give guidance to ensure that the  Company’s goals and GMS 
resolu�ons are implemented and achieved.
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Good Corporate Governance

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan bagian 

tertinggi Perseroan yang wewenangnya diatur oleh 

undang-undang dan Anggaran Dasar. RUPS memiliki  

wewenang untuk antara lain, mengangkat dan   

memberhentikan anggota Dewan Komisaris dan Direksi, 

mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direksi, 

menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perusahaan, 

menyetujui laporan tahunan, menentukan penggunaan laba 

Perseroan termasuk pembagian dividen kepada pemegang 

saham, menetapkan remunerasi bagi anggota Dewan 

Komisaris dan Direksi, Menyetujui langkah-langkah penting 

Perseroan (corporate action) sehubungan dengan pengurusan 

Perseroan.

RUPS atau Rapat Umum Pemegang Saham mengambil 

keputusan didasarkan pada kepentingan Perseroan, namun 

tidak dapat melakukan intervensi terhadap tugas, fungsi, dan 

wewenang Dewan Komisaris dan Direksi tanpa  mengurangi 

wewenang RUPS untuk menjalankan haknya  sesuai dengan 

Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan.

Selama tahun 2021 Perseroan melaksanakan 1 (satu)  kali 

RUPS Tahunan (RUPST).

RUPS Tahunan dilaksanakan pada  tanggal 10 Mei 2021 di 

Gresik. Sesuai peraturan, Perseroan telah memuat 

pemberitahuan dan panggilan RUPST dalam pada tanggal 1 

April 2021 dan 16 April 2021 pada laman Perseroan, laman 

Bursa Efek Indonesia dan laman KSEI.

Seluruh Dewan Komisaris dan Direksi hadir didalam RUPS 

tanggal 10 Mei 2021 secara fisik, kecuali Komisaris 

Independen yang hadir secara online dari Jakarta.

Mekanisme pengambilan keputusan dalam RUPS

Perseroan memberikan kesempatan kepada pemegang saham 

didalam menyampaikan hak suara dalam RUPS yaitu :

1.  Memberikan hak suara secara elektronik melalui fasilitas 

  elektronik general meeting system KSEI (eASY.KSEI).

2.  Mekanisme pemberian hak suara bagi pemegang saham 

  yang hadir secara fisik di dalam RUPS yaitu Para 

  pemegang saham / kuasanya diberikan pilihan untuk 

  memberikan hak suara dengan mekanisme menyerahkan 

  blanko suara atau mengangkat tangan dalam setiap mata 

  acara rapat.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

The General Mee�ng of Shareholders (GMS) is the 
Company’s highest from whose authority is regulated by laws 
and by the Company’s Ar�cles of Associa�on. GMS has the 
authority to, among others, appoint and dismiss the 
members of the Board of Commissioners (BOC) and   Board 
of Directors (BOD), to evaluate the performance of BOC and 
BOD, to approve the amendment of Company’s  Ar�cles of 
Associa�on, to approve the Company’s annual report’s,  to 
determine the remunera�on of the  Board of Commissioners 
and Board of Directors, Approve the Company’s corporate 
ac�on inconnec�on with management of the Company.

GMS make the resolu�ons that are based on the interest of 
the Company. GMS or shareholders are not allowed to 
intervence the du�es, func�on, and authori�es of BOC and 
BOD without diminishing the authori�es of GMS to perform 
its rights based on the Ar�cles of Associa�on and the 
prevailing regula�ons.

Along the year 2021 the Company has accomplished 1 (one) 
Annual GMS.

The Annual GMS was held on May 10, 2021 in Gresik. In 
accordance with the regula�ons, the Company posted 
Annual GMS no�ce and call on April 1, 2021 and April 16, 
2021 on the Company’s website, Indonesia Stock Exchange 
website and KSEI website.

The en�re Board of Commissioners and Directors were 
physically present at the GMS on May 10, 2021, except for 
the Independent Commissioners who were present online 
from Jakarta.

Decision-making mechanism in the GMS:

The Company provides an opportunity for shareholders to 
convey their vo�ng rights at the GMS, namely:

1.  To give vo�ng rights electronically through the KSEI 
  general mee�ng system electronic facility (eASY.KSEI).

2.  The mechanism for giving vo�ng rights for shareholders 
  who are physically present at the GMS, namely the 
  shareholders / proxies are given the op�on to cast vo�ng 
  rights by submi�ng a form of vote or raising their hands 
  at each agenda of the mee�ng.
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Industri otomotif diperkirakan mengalami peningkatan 

penjualan mobil sebesar 900 ribu unit dan sepeda motor 

sebesar 5,4 juta unit di tahun 2022. 

Perseroan menjaga level persediaan bahan baku,  bahan 

penolong, dan barang jadi yang disesuaikan dengan proyeksi 

penjualan untuk mengantisipasi kelanjutan pertumbuhan 

bisnis di masa mendatang. Di samping itu, Perseroan juga 

melakukan pembatasan ketat terhadap pembiayaan investasi, 

efisiensi biaya produksi dan biaya operasi. 

Terobosan-terobosan baru di pasar ekspor, agresif pasar 

domestik serta menjajaki pengembangan bisnis baru, terus 

dilakukan dalam upaya mempertahankan kelangsungan hidup 

Perseroan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Ringkasan keputusan RUPST sebagai berikut:

Agenda Pertama, adalah menerima dan mengesahkan 

Laporan Tahunan untuk tahun buku 2020, termasuk di 

dalamnya Laporan Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas 

Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Keuangan 

Perseroan yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 

yang telah diaudit oleh Kantor ”Akuntan Publik Tanubrata 

Sutanto Fahmi Bambang dan Rekan” sesuai laporan nomor: 

00164/2.1068/AU.1/04/1619-2/1/III/2021 tanggal 26 

Maret 2021 dengan pendapat ”Wajar dalam semua hal yang 

material”, dengan demikian memberikan pelunasan dan 

pembebasan (acquit et de charge) kepada seluruh anggota 

Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas segala tindakan 

pengurusan dan pengawasan yang telah dilakukan terhadap 

Perseroan sejauh tindakan-tindakan tersebut ternyata 

dalam pembukuan Perseroan.

Agenda Kedua, adalah menyetujui penggunaan Laba Bersih 

tahun buku 2020:

a.  Maksimal sebesar Rp. 55.781.225.350,- akan dibagikan 

  kepada pemegang saham sebagai dividen tunai atau 

  sebesar Rp. 85,- per saham. Pembagian Dividen 

  dijadwalkan pada hari Kamis, 10 Juni 2021.

b.  Sebesar Rp. 1.000.000.000,- untuk disisihkan sebagai 

  cadangan wajib guna memenuhi pasal 70 Undang-Undang 

  No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas dan 

  Anggaran Dasar Perseroan pasal 23.

c.  Sisa Laba Bersih Tahun 2020 sebesar 

  Rp. 2.140.171.792,- dibukukan kembali sebagai Saldo 

  Laba.

Agenda Ketiga adalah memberikan wewenang kepada Dewan 

Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik yang 

memiliki pengalaman dalam audit dan terdaftar di Otoritas 

Jasa Keuangan serta memberi wewenang kepada Dewan 

Direksi untuk menetapkan besarnya honorarium dan 

persyaratan lain atas penunjukan Kantor Akuntan Publik 

tersebut.

Agenda Keempat, adalah menyetujui untuk memberikan 

kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan 

besaran gaji dan/atau tunjangan anggota Dewan Komisaris 

dan Direksi untuk tahun buku 2021.

Agenda Kelima, menyetujui memberhentikan dengan hormat 

Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan saat ini berlaku sejak 

ditutupnya Rapat ini dan mengangkat Dewan Komisaris dan 

Direksi Perseroan yang baru dengan jangka waktu dan masa 

jabatan yang baru,

Summary of AGMS resolu�on as follows:

First Agenda, was received the Annual Report for the 
financial year 2020, including the Company’s Ac�vity 
Report, Report of the task Oversight Board of 
Commissioners, and the Balance Sheet and Income 
Statement for the financial year ended December 31, 2020, 
which has been audited by the “Public Accountant 
Tanubrata Sutanto Fahmi & Partners” corresponding report 
number: 00164/2.1068/AU.1/04/1619-2/1/III/2021 dated 
March 26, 2021 with “a fair opinion in all material respects”, 
and to release the full responsibility to all members of the 
Board of Directors for the en�re ac�on process and the 
implementa�on of their authority and to all members of the 
Board of Commissioners for all control of management and 
supervision will be made to the Company so far as such 
measures turn out in the Company’s books.

Second Agenda, was approved the use of Net Profit for the 
financial year 2020:
a.  A maximum amount of Rp. 55,781,225,350,- would be 
  distributed to shareholders as a cash dividends or by
  Rp. 85.- per share. The distribu�ng cash dividend was 
  scheduled on Thursday, June 10, 2021.
b.  Amount of Rp. 1,000,000,000.- to set aside as reserves 
  required to comply with Ar�cle 70 of Law No. 40 of 2007 
  on Limited Liability Companies and the Ar�cles of 
  Associa�on Ar�cle 23.
c.  The rest of the 2020 full year Net Profit of
  Rp.  2,140,171,792.- recorded back as Retained Earnings.

Third Agenda, approved to authorize the Board of 
Commissioners to appoint a Public Accoun�ng Firm that has 
experience in audi�ng and is registered with the Financial 
Services Authority and authorizes the Board of Directors to 
determine the amount of honorarium and other 
requirements for the appointment of the Public Accoun�ng 
Firm.

Fourth Agenda was approved grant authority to the Board of 
Commissioners to determine to amount of salary and/or 
benefits of the members of Board of Commissioners and 
Board of Directors for fiscal year 2021.

Fi�h agenda, approving to honorably dismiss the current 
Board of Commissioners and Board of Directors of the 
Company effec�ve as of the closing of this mee�ng and 
appoint a new Board of the Commissioners and Board of 
Directors of the Company with a new term of office, 
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Komitmen Pelaksanaan Tata Kelola 
Perusahaan

Tata Kelola Perusahaan (GCG) adalah dasar komitmen 

Perseroan untuk menerapkan prinsip-prinsip universal dari 

Good Corporate Governance ke dalam seluruh kegiatan yang 

dilakukan, antara lain berupaya untuk menegakkan 

transparansi, kewajaran, akuntabilitas, independensi dan 

tanggung jawab. Di mana sedini mungkin kami menyampaikan 

informasi material yang perlu diketahui publik, baik melalui 

media massa, laporan berkala, maupun media-media lainnya. 

Menjaga kewajaran operasional Perseroan dengan 

menerapkan keseimbangan kepentingan individu atau 

perusahaan dengan pemangku kepentingan dan terutama 

juga masyarakat umum. Dan dalam menjaga akuntabilitas, 

kami selalu menjaga agar Laporan Triwulan, Laporan Auditor 

Independen dan Laporan Tahunan dapat disampaikan secara 

wajar, benar dan tepat waktu kepada pihak-pihak yang terkait 

dan juga kepada publik melalui media massa pada setiap 

semesternya.

Commitment of GCG Implementation 

Good Corporate Governance (GCG) is a basis of the 
Company's commitment to implement the universal 
principles of the Good Corporate Governance into the en�re 
ac�vi�es conducted, among others by working hard to foster 
transparency, fairness, accountability, independency and 
responsibility. In �mely manner, we disclose all material 
informa�on needed for public, through mass media, periodic 
report, or through any other media. We also ensure to keep 
the Company opera�onal fairness by applying a balance of 
interest between individual or Company with the 
stakeholders and par�cularly the public as well. And in 
keeping our accountability, we always make sure that the 
Quarterly Report, Independent Auditor Report and Annual 
Report is submi�ed in fairly, reliable and �mely manner to 
the related par�es and public as well through mass media on 
half-year regular basis.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

yaitu selama 5 (lima) tahun terhitung sejak ditutupnya Rapat 

Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan 

penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 

2026. Berikut adalah susunan Dewan Komisaris dan Direksi 

Perseroan yang baru yaitu sebagai berikut :

Dewan Komisaris

 

Direksi

REALISASI HASIL KEPUTUSAN RUPS 2019

Perseroan telah menyelenggarakan RUPS Tahunan pada 

tanggal 15 Juli 2020 dan seluruh keputusan RUPS Tahunan 

telah terealisasi dengan baik pada tahun 2020 dan 2021.

Dewan Komisaris 

Dewan Komisaris bertugas dan bertanggung jawab secara 

kolektif dalam mengawasi pelaksanaan tugas dan tanggung 

jawab Direksi, memberikan nasihat kepada Direksi,  

memastikan Perseroan melaksanakan prinsip-prinsip GCG, dan 

menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi. Kedudukan 

masing-masing anggota Dewan Komisaris, termasuk Presiden 

Komisaris adalah setara.

Berdasarkan Akta No.13 tentang Berita Acara Rapat Umum 

Pemegang Saham Tahunan tanggal 10 Mei 2021 yang 

tercantum dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum 

Kemenhumham No. AHU-AH.01.03-0322837, Dewan 

Komisaris terdiri dari empat orang, yaitu satu Komisaris 

Utama, dua Komisaris Independen dan satu Komisaris sebagai 

berikut:

which is for 5 (five) years from the closing of this Annual General 
Mee�ng of Shareholders un�l the closing of the 2026 Annual General 
Mee�ng of Shareholders. The following is the composi�on of the 
new Board of Commissioners and Directors of the Company, as 
follows

Board of Commissioners

Board of Directors

REALIZATION OF GMS 2019 RESOLUTIONS

The Company already conducted the Annual GMS and 
Extraordinary GMS on July 15, 2020. All resolu�ons in Annual 
GMS have been fully accomplished in 2020 and 2021.

Board of Commissioners (BOC)

The Board of Commissioners collec�vely performs its du�es 
and is responsible in supervising du�es and responsibili�es 
of Board of Directors, provides advice to Board of Directors, 
as well as ensures that the Company implements GCG 
principles and to carry out nomina�on and remunera�on 
func�on. The posi�ons of each Board of Commissioners 
member, including President Commissioner are equivalent.

Based on the Deed No. 13 of the Minutes of the Annual 
Shareholders General Mee�ng dated May 10, 2021 which 
are listed in the database of Legal En�ty Administra�on 
System Kemenhumham No. AHU-AH.01.03-0322837, the 
Board of Comissioners comprise four Commissioners, who 
are one President Commissioner, two Independent 
Commissioner and one Commissioner as follows:

Bapak Widjijono Nurhadi
Bapak Hening Laksmana
Bapak I Gusti Putu Suryawirawan
Bapak H. Jan Burhanudin

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris / Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

JABATAN / Position

Bapak Wiranto Nurhadi
Ibu Lioe Cu Ling
Bapak Bob Budiono 
Bapak Teddy Limyanto
Bapak Andriyas

NAMA / Name

Direktur Utama / President Director                       

Wakil Direktur Utama / Vice President Director      

Direktur / Director 

Direktur / Director 

Direktur / Director 

JABATAN / Position

Widjijono Nurhadi
Hening Laksmana
I Gusti Putu Suryawirawan
H. Jan Burhanudin

NAMA / Name

1.
2.
3.
4.

NO.
Komisaris Utama/President Commissioner

Komisaris/Commissioner

Komisaris Independen/Independent Commissioner

Komisaris Independen/Independent Commissioner

JABATAN / Position
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Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, Dewan Komisaris 

mempunyai tugas utama mengawasi kebijakan dalam 

menjalankan Perseroan serta memberi nasehat kepada Direksi. 

Dalam menjalankan fungsi pengawasan dan advisory, Dewan 

Komisaris selalu berpegang pada Anggaran Dasar Perseroan, 

visi dan misi yang telah ditetapkan, serta prinsip-prinsip GCG.  

Masa Jabatan Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan oleh 

RUPS. Masa tugas anggota Dewan Komisaris adalah selama 

lima tahun. Dan RUPS memiliki hak penuh untuk 

memberhentikan anggota Dewan Komisaris sebelum masa 

tugasnya berakhir. Masa Jabatan Dewan Komisaris akan 

berakhir sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan yang akan 

diselenggarakan pada tahun  2026.

Kinerja Dewan Komisaris

Kinerja Dewan Komisaris dievaluasi setiap tahun oleh 

pemegang saham dalam RUPS. Kinerja Dewan Komisaris 

ditentukan berdasarkan tugas, wewenang, dan kewajiban yang 

terdapat di dalam Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku.

Komisaris Independen

Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris yang 

berasal dari luar perusahaan, tidak memiliki hubungan 

keuangan, kepengurusan, kepemilikian saham dan / atau 

hubungan keluarga dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 

Direksi dan / atau Pemegang Saham pengendali, atau 

hubungan lain yang dapat mempengaruhi kemampuannya 

untuk  bertindak secara independen. Komposisi Dewan  

Komisaris Perseroan telah memenuhi ketentuan Otoritas Jasa 

Keuangan mengenai jumlah Komisaris Independen yaitu 

sedikitnya  sepertiga dari jumlah  Komisaris.

Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Penentuan Komisaris Independen Perseroan adalah sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku, yaitu Peraturan OJK No. 

55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman 

Pelaksanaan Kerja Komite Audit yang mengatur bahwa 

Komisaris Independen wajib memenuhi persyaratan sebagai 

berikut:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai 

 wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, 

 memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan 

 Perseroan dalam 6 bulan terakhir;

In accordance to the Company Statute, the Board Commissioners is 
mainly tasked with supervising the policies of the Board of Directors 
in running the Company, as well as to advise to the Board of 
Directors. In conduc�ng the supervisory and advisory func�ons, the 
Board of Commissioners shall always in line with the Company 
Statute, vision and mission, as well as the GCG principles. 

Tenure of BOC Members

Members of Board of Commissioner are appointed and 
terminated by the GMS. Board of Commissioner member 
terms are for five year period. And GMS reserves all rights to 
terminate Board of Commissioner members before their 
tenure ends. The tenure of the current Board of 
Commissioner will end at the closing of the 2026 Annual 
GMS.

BOC Performance

BOC performance is evaluated on an annual basis by 
shareholders in GMS. Board of Commissioner performance 
is assessed based on du�es, authori�es, and obliga�ons 
s�pulated in the Company’s Ar�cles of Associa�on and the 
prevailing laws.

Independent Commissioner

Independent Commissioner represents BOC members who are 
not origina�ng from the Company, have no financial rela�onship, 
managerial rela�onship, shares ownership and / or family 
rela�onship with other BOC members, Board of Directors and/or 
controlling shareholders, or any other rela�onship that may 
affect their ability to act  independently. The composi�on of the  
Company’s Board  of Commissioners already faced the 
regula�ons s�pulated by Authority of Financial Services (“OJK”) 
regarding the total number of Independent Commissioner which 
is at least one-thirds of total number of Commissioners.

Statement Independence Independent Commissioner

Determina�on of Independent Commissioner is in accordance 
with applicable regula�ons, namely The Regula�on of 
Financial Services Authority No. 55/POJK.04/2015 regarding 
Establishment and Implementa�on Guidance of the Audit 
Commi�ee, which provides that the Independent 
Commissioner shall meet the following requirements:

1. It is not a person who works or has the authority and
 responsibility for planning, direc�ng, controlling, or 
 supervise the ac�vi�es of the Company in the last 6
 months;
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan bagian 

tertinggi Perseroan yang wewenangnya diatur oleh 

undang-undang dan Anggaran Dasar. RUPS memiliki  

wewenang untuk antara lain, mengangkat dan   

memberhentikan anggota Dewan Komisaris dan Direksi, 

mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direksi, 

menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perusahaan, 

menyetujui laporan tahunan, menentukan penggunaan laba 

Perseroan termasuk pembagian dividen kepada pemegang 

saham, menetapkan remunerasi bagi anggota Dewan 

Komisaris dan Direksi, Menyetujui langkah-langkah penting 

Perseroan (corporate action) sehubungan dengan pengurusan 

Perseroan.

RUPS atau Rapat Umum Pemegang Saham mengambil 

keputusan didasarkan pada kepentingan Perseroan, namun 

tidak dapat melakukan intervensi terhadap tugas, fungsi, dan 

wewenang Dewan Komisaris dan Direksi tanpa  mengurangi 

wewenang RUPS untuk menjalankan haknya  sesuai dengan 

Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan.

Selama tahun 2021 Perseroan melaksanakan 1 (satu)  kali 

RUPS Tahunan (RUPST).

RUPS Tahunan dilaksanakan pada  tanggal 10 Mei 2021 di 

Gresik. Sesuai peraturan, Perseroan telah memuat 

pemberitahuan dan panggilan RUPST dalam pada tanggal 1 

April 2021 dan 16 April 2021 pada laman Perseroan, laman 

Bursa Efek Indonesia dan laman KSEI.

Seluruh Dewan Komisaris dan Direksi hadir didalam RUPS 

tanggal 10 Mei 2021 secara fisik, kecuali Komisaris 

Independen yang hadir secara online dari Jakarta.

Mekanisme pengambilan keputusan dalam RUPS

Perseroan memberikan kesempatan kepada pemegang saham 

didalam menyampaikan hak suara dalam RUPS yaitu :

1.  Memberikan hak suara secara elektronik melalui fasilitas 

  elektronik general meeting system KSEI (eASY.KSEI).

2.  Mekanisme pemberian hak suara bagi pemegang saham 

  yang hadir secara fisik di dalam RUPS yaitu Para 

  pemegang saham / kuasanya diberikan pilihan untuk 

  memberikan hak suara dengan mekanisme menyerahkan 

  blanko suara atau mengangkat tangan dalam setiap mata 

  acara rapat.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak 

 langsung pada Perseroan;

3. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan, 

 anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang 

 saham utama Perseroan;

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun 

 tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha 

 Perseroan.

REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN 
DIREKSI

Sesuai Anggaran Dasar, honorarium anggota Dewan Komisaris 

ditetapkan dalam RUPS Tahunan. Selanjutnya RUPS 

memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk 

menetapkan besaran dan pembagian jumlah honorarium 

tersebut di antara para anggota Dewan Komisaris. 

Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris umumnya dihadiri oleh seluruh 

anggota Dewan Komisaris. Sesuai Anggaran Dasar 

perusahaan, Dewan Komisaris dapat mengadakan rapat 

sewaktu-waktu apabila dianggap perlu oleh 2 (dua) orang 

anggota Dewan Komisaris.

Untuk menjaga independensi dan objektivitas, setiap 

Komisaris yang memiliki benturan kepentingan diharuskan 

untuk tidak ikut serta dalam pemberian suara untuk 

pengambilan keputusan. Hal tersebut harus dicatat dalam 

risalah Rapat Komisaris.

Dewan Komisaris dapat juga mengambil keputusan yang sah 

dan mengikat tanpa mengadakan rapat Dewan Komisaris, 

dengan ketentuan semua anggota Dewan Komisaris telah 

diberitahu secara tertulis mengenai usul keputusan yang 

dimaksud dan semua anggota Dewan Komisaris memberikan 

persetujuan mengenai usul yang diajukan secara tertulis serta 

menandatangani persetujuan tersebut. Keputusan yang 

diambil dengan cara demikian mempunyai kekuatan yang 

sama dengan keputusan yang diambil secara sah dalam rapat 

Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2021, telah diadakan 6 (enam) kali Rapat 

Dewan Komisaris dan dihadiri 100% oleh semua anggota 

Komisaris, kecuali Bapak H. Jan Burhanudin dan Bapak 

Widjijono Nurhadi  menghadiri rapat sebanyak 3 kali. 

2. Do not have the stock, either directly or indirectly to the 
 Company;

3. Do not affiliated with the Company, the Board of 
 Commissioners, members of the Board of Directors, or
 major shareholders of the Company;

4. Do not have a business rela�onship, directly or indirectly 
 related to the Company's business ac�vi�es.

BOC AND BOD REMUNERATION

In accordance with the Ar�cles of Associa�on, the members of 
the Board of Commissioners honorarium are decided by 
AGMS. Furthermore, GMS decided to authorize the Board of 
Commissioners to determine and distribu�on honorarium of 
Board of Commissioners and Board of Directors.

BOC Mee�ngs

BOC mee�ngs regularly a�ended by all BOC members. 
According to the Ar�cles of Associa�on, BOC may hold a 
mee�ng any �me, if deemed necessary by the 2 (two) 
members of the Board of Commissioners.

To maintain independency and objec�vity, each 
Commissioner with conflic�ng interest shall not par�cipate in 
the vo�ng rights for decision making. Such ma�er must be  
recorded in the BOC minutes of mee�ng. 

BOC may also make legal and binding decisions without 
holding any BOC mee�ng, under qualifica�ons that all BOC 
members have been informed in wri�en regarding with the 
proposed resolu�ons and all BOC members gave their 
approvals concerning the proposed resolu�ons in wri�en and 
also their signed such resolu�ons. The resolu�ons made 
under such manner shall have binding equal power with the 
resolu�ons legally made  in BOC mee�ng.

Throughout 2021, 6 (six) �mes Board of Commissioners 
Mee�ngs was held and a�ended 100% by all the members of 
the Board of Commissioners, except for Mr. H. Jan Burhanudin 
and Mr. Widjijono Nurhadi  each  a�ended the mee�ng 3 
�mes.
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Dan telah diadakan rapat bersama Dewan Komisaris dan Dewan 

Direksi sebanyak 4 (empat) kali dan dihadiri oleh 100% anggota 

Komisaris, kecuali Bapak H. Jan Burhanudin dan Bapak Widjijono 

Nurhadi menghadiri rapat sebanyak 2 kali.

Dalam rangka peningkatan kompetensi Dewan Komisaris telah 

diadakan seminar Economic Outlook dengan judul “Grab The 

Momentum of Economic Recovery & Accelerating Growth” oleh 

Bapak Faisal Rachman dan “How To Be Resilient Organization 

In Next Normal” by Bapak Carlos Karo Karo.

Dan dihadiri oleh semua anggota Komisaris pada bulan Oktober 

2021.

Komite Audit

Komite Audit bertugas dan bertanggung jawab untuk 

memberikan pendapat secara professional dan independen 

kepada Dewan Komisaris terhadap Laporan atau hal-hal yang 

disampaikan oleh Direksi kepada Dewan Komisaris, dan 

melaksanakan tugas-tugas lain yang berkaitan dengan tugas 

Komisaris.

Tugas utama komite audit adalah membantu Dewan Komisaris 

dengan memberikan masukan dan usulan atas laporan-laporan 

dari Direksi, serta memberi masukan atas hal-hal yang perlu 

mendapat perhatian Dewan Komisaris antara lain dengan 

melakukan pemeriksaan berkala untuk meyakinkan berjalannya 

tata kelola yang baik, internal control management dan 

kewajaran transaksi, serta meyakinkan bahwa catatan telah 

dilakukan dengan tepat waktu dan wajar serta pelaporan yang 

transparan dan benar.

Dalam tahun 2021, Komite Audit melakukan diskusi dengan 

Audit Internal, yang mendiskusikan tentang hal- hal terkait 

dengan sistem pengendalian internal Perseroan dan penerapan 

prinsip-prinsip akuntansi yang dapat mempengaruhi kewajaran 

Laporan Keuangan.

Komite Audit mengadakan pertemuan dengan Dewan Direksi, 

membahas masalah manajemen risiko, termasuk risiko 

keuangan, risiko kecelakaan kerja, serta risiko kekurangan 

bahan baku karena ketersediaan dan harga pasar dunia,  dan 

mengikuti kemajuan investasi pabrik baru.

Selain itu, Komite Audit menyelenggarakan pertemuan dengan 

manajemen membahas Laporan Keuangan 2021 dan Laporan 

Interimnya, Komite Audit menyatakan kepuasannya atas 

ketersediaan seluruh informasi yang dibutuhkan dari Laporan 

Keuangan 2021.

And also joint mee�ng was held with the Board of Commissioners 
and Board of Directors of 4 (four) �mes and a�ended 100% by all 
members of the Board of Commissioners, except Mr. H. Jan 
Burhanudin and Mr. Widjijono Nurhadi  each  a�ended the 
mee�ng 2 �mes.

In order to increase the competence of the Board of 
Commissioners, Economic Outlook seminar was held en�tled 
“Grab The Momentum of Economic Recovery & Accelera�ng 
Growth” by the speaker Mr. Faisal Rachman and “How To Be 
Resilient Organiza�on In Next Normal” by Mr. Carlos Karo Karo.

And was a�ended by all member of the Board of Commissioners in 
October 2021.

Audit Commi�ee

The Audit Commi�ee has the duty and the responsibility to 
provide professional and independent opinion to the Board of 
Commisioners of the report or ma�ers submi�ed by the Board 
of Directors to the Board of Commissioners, and carry out 
other tasks related to the du�es of Commissioners.

The Audit Commi�ee's main du�es are to assist the The Board 
of Commissioners with upda�ng inputs and recommenda�ons 
based upon the Board of Directors' reports, and to provide 
inputs on issues that require the Board of Commissioners' 
a�en�on among others by conduc�ng periodic inspec�ons for 
ensuring good management, internal control management 
and transac�on appropriateness, and ensuring that records 
were conducted in �mely and properly other than transparent 
and correct repor�ng.

In 2021, the Audit Commi�ee made a discussion with the 
Internal Auditor for discussing about the involve issues of the 
Company internal control system and accoun�ng principles 
applica�on that could influence the Financial Report fairness.

Commi�ee Audit conducted mee�ngs with the Board of 
Directors, discussed about risk management issues including 
financial risk, occupa�onal accident risk, material shortage risk 
due to its availability and the world market price, and following 
the progress of new plant investment.

In other side, Audit Commi�ee also conducted mee�ngs with 
the management discussed about Financial Report 2021 and 
its Interim Report, Audit Commi�ee was appreciated with the 
availability of informa�on needed in the Financial Report 
2021.
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yaitu selama 5 (lima) tahun terhitung sejak ditutupnya Rapat 

Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan 

penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 

2026. Berikut adalah susunan Dewan Komisaris dan Direksi 

Perseroan yang baru yaitu sebagai berikut :

Dewan Komisaris

 

Direksi

REALISASI HASIL KEPUTUSAN RUPS 2019

Perseroan telah menyelenggarakan RUPS Tahunan pada 

tanggal 15 Juli 2020 dan seluruh keputusan RUPS Tahunan 

telah terealisasi dengan baik pada tahun 2020 dan 2021.

Dewan Komisaris 

Dewan Komisaris bertugas dan bertanggung jawab secara 

kolektif dalam mengawasi pelaksanaan tugas dan tanggung 

jawab Direksi, memberikan nasihat kepada Direksi,  

memastikan Perseroan melaksanakan prinsip-prinsip GCG, dan 

menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi. Kedudukan 

masing-masing anggota Dewan Komisaris, termasuk Presiden 

Komisaris adalah setara.

Berdasarkan Akta No.13 tentang Berita Acara Rapat Umum 

Pemegang Saham Tahunan tanggal 10 Mei 2021 yang 

tercantum dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum 

Kemenhumham No. AHU-AH.01.03-0322837, Dewan 

Komisaris terdiri dari empat orang, yaitu satu Komisaris 

Utama, dua Komisaris Independen dan satu Komisaris sebagai 

berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Komite Audit juga mengadakan rapat dengan Dewan Komisaris, 
dan setiap rapat dihadiri oleh seluruh peserta rapat.

PIAGAM KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan telah memiliki Piagam Komite Audit 
yang disahkan oleh Dewan Komisaris pada tanggal 2 
November 2015 yang mengatur lingkup tugas dan 
tanggungjawab serta tata cara kerja, rapat dan mekanisme 
pelaporan kepada Dewan Komisaris.

Berdasarkan keputusan Dewan Komisaris No. 
02/ISP/SK-Kom/VII/2020 tertanggal 15 Juli 2020, dan sampai 
dengan penutupan RUPST Perseroan yang akan 
diselenggarakan pada tahun 2025, susunan Komite Audit 
adalah sebagai berikut: 

PROFIL KOMITE AUDIT

I GUSTI PUTU SURYAWIRAWAN 
Ketua Komite Audit

(Profil halaman tersendiri)

DWI SUSANTO 
Anggota Komite Audit

Warga Negara Indonesia, usia 49 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi 
Universitas Airlangga. Mengawali karirnya di Kantor Akuntan 
Publik HANNY, WOLFREY & REKAN (1992 – 2004) dengan 
jabatan terakhir Manager. Bergabung dengan PT Innovative 
Plastic Packaging (2004 – 2016) sebagai Direktur.

POO WINATA POLIM
Anggota Komite Audit

Warga Negara Indonesia, usia 48 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi, jurusan Akuntansi, Unika 
Widya Mandala. Mengawali karirnya di PT. Indobaja Primamurni 
(2007-2014), Manager PT. Jatim Taman Steel (2014-2017) 
dengan jabatan terakhir Manager PT. Indoprima Investama 
(2017-2020).

Commi�ee Audit also mee�ng with the Board of Commissioners, 
and each mee�ng was a�ended by all par�cipants.

AUDIT COMMITTEE CHARTER

The Company’s Audit Commi�ee already has an Audit Commi�ee 
Charter that was endorsed by the Board of Commissioners on 
November 2, 2015 that prescribed the scope of work and 
responsibility as well as the work and mee�ng procedures 
including the repor�ng mechanism to the Board of Commissioners

Based on Board of Commissioner decision No. 
02/ISP/SK-Kom/VII/2020 dated 15 July 2020, end at the 
closing of Annual GMS in year 2025, the Audit Commi�ee 
composi�on is as follows:

PROFILE AUDIT COMMITTEE 

I Gusti Putu Suryawirawan
Chairman of Audit Committe

(Profile page of separately)

DWI SUSANTO
Member of Audit Committee

Indonesian ci�zen, 49 years old. Obtained educa�on from the 
Faculty of Economics of Accoun�ng Department of Airlangga 
University. Started his career at Public Accoun�ng Firm HANNY, 
WOLFREY & REKAN (1992 - 2004) with the last posi�on of 
Manager. Joined PT Innova�ve Plas�c Packaging (2004 - 2016) 
as Director.

Poo Winata Polim 
Member of Audit Committee

Indonesian ci�zen, 48 years old. Obtained educa�on from the 
Faculty of Economics of Accoun�ng Department of Widya 
Mandala Unika. Started his career at PT. Indobaja Primamurni 
(2007 - 2014), manager at PT. Ja�m Taman Steel (2014-2017) 
with the last posi�on of Manager PT. Indoprima Investama 
(2017-2020).
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Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, Dewan Komisaris 

mempunyai tugas utama mengawasi kebijakan dalam 

menjalankan Perseroan serta memberi nasehat kepada Direksi. 

Dalam menjalankan fungsi pengawasan dan advisory, Dewan 

Komisaris selalu berpegang pada Anggaran Dasar Perseroan, 

visi dan misi yang telah ditetapkan, serta prinsip-prinsip GCG.  

Masa Jabatan Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan oleh 

RUPS. Masa tugas anggota Dewan Komisaris adalah selama 

lima tahun. Dan RUPS memiliki hak penuh untuk 

memberhentikan anggota Dewan Komisaris sebelum masa 

tugasnya berakhir. Masa Jabatan Dewan Komisaris akan 

berakhir sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan yang akan 

diselenggarakan pada tahun  2026.

Kinerja Dewan Komisaris

Kinerja Dewan Komisaris dievaluasi setiap tahun oleh 

pemegang saham dalam RUPS. Kinerja Dewan Komisaris 

ditentukan berdasarkan tugas, wewenang, dan kewajiban yang 

terdapat di dalam Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku.

Komisaris Independen

Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris yang 

berasal dari luar perusahaan, tidak memiliki hubungan 

keuangan, kepengurusan, kepemilikian saham dan / atau 

hubungan keluarga dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 

Direksi dan / atau Pemegang Saham pengendali, atau 

hubungan lain yang dapat mempengaruhi kemampuannya 

untuk  bertindak secara independen. Komposisi Dewan  

Komisaris Perseroan telah memenuhi ketentuan Otoritas Jasa 

Keuangan mengenai jumlah Komisaris Independen yaitu 

sedikitnya  sepertiga dari jumlah  Komisaris.

Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Penentuan Komisaris Independen Perseroan adalah sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku, yaitu Peraturan OJK No. 

55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman 

Pelaksanaan Kerja Komite Audit yang mengatur bahwa 

Komisaris Independen wajib memenuhi persyaratan sebagai 

berikut:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai 

 wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, 

 memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan 

 Perseroan dalam 6 bulan terakhir;

Good Corporate Governance

Independensi Komite Audit

Untuk menjaga independensi dalam pelaksanaan tugasnya 
Ketua Komite Audit berasal dari Komisaris Independen PT 
Indospring Tbk. Sedangkan dua anggota Komite Audit adalah 
personil-personil yang berasal dari pihak eksternal dan 
independen yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
Dewan Komisaris, Direksi, dan pemegang saham utama 
Perseroan. Dengan demikian seluruh anggota Komite Audit 
merupakan pihak independen dan eksternal yang telah 
memenuhi kriteria independensi, keahlian, pengalaman, dan 
integritas yang dipersyaratkan serta telah memenuhi syarat 
yang ditetapkan dalam Peraturan OJK No. 55/POJK.04/2015 
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite 
Audit.

Sepanjang tahun 2021, telah diadakan 2 (dua) kali Rapat 
Komite Audit dan dihadiri 100% oleh semua anggota Komite 
Audit. Serta telah diadakan rapat bersama dengan Dewan 
Komisaris dan dewan Direksi sebanyak 2 (dua) kali dan dihadiri 
100% oleh semua anggota.

Laporan Komite Audit

Selama tahun 2021 Komite Audit telah melakukan 
kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

Komite Audit telah memberi masukan bagi Dewan Komisaris 
atas laporan Direksi, khususnya laporan keuangan, menelaah 
independensi dan obyektivitas auditor eksternal, melakukan 
analisa efektivitas pengawasan internal bekerja sama dengan 
Unit Internal Audit serta menelaah kepatuhan Perseroan 
terhadap peraturan pasar modal dan peraturan perundangan 
lainnya. Komite Audit secara intensif mengadakan pertemuan 
dengan Direksi untuk membahas perubahan signifikan dalam 
kebijakan akuntansi.

DIREKSI

Direksi menjalankan pengurusan Perseroan untuk kepentingan 
Perseroan dan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, tugas utama Direksi 
adalah mengelola Perseroan agar sejalan dengan Anggaran 
Dasar, visi dan misi Perseroan yang pada akhirnya bermuara 
pada peningkatan nilai pemegang saham; dimana salah satunya 
ditunjuk sebagai Direktur  Utama yang bertanggung jawab atas 
koordinasi seluruh jajaran Direksi.

Masa Jabatan Direksi

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan oleh RUPS. Masa 
tugas anggota Direksi adalah selama lima tahun, Dan RUPS 
memiliki hak penuh untuk memberhentikan anggota Direksi 
sebelum masa tugasnya berakhir.

Audit Committee Independency

To maintain independency in its conduct of work Audit 
Commi�ee Chairman originates from the Independent 
Commissioner of PT Indospring Tbk. The other two members 
of Audit Commi�ee are personnel origina�ng from external 
par�es who are independent, and not to have any affilia�on 
rela�onships with Board of Directors, Board of Commissioners 
and Company major shareholders. Therefor all Audit 
Commi�ee members are independent and external par�es 
who are appointed already meet the required criteria of 
independency, skill, experiences, and meet the qualifica�ons 
set in The Regula�on of Financial Services Authority No. 
55/POJK.04/2015 regarding Establishment and 
Implementa�on Guidance of the Audit Commi�ee.

Throughout 2021, was held 2 (two) �mes the Audit Commi�ee 
and a�ended by 100% by all the members of the Audit 
Commi�ee. And was held a joint mee�ng with the Board of 
Commissioners and Board of Directors of 2 (two) �mes and 
was a�ended 100% by all members.

Audit Committee Report

During 2021 Audit Commi�ee has conducted the following 
ac�vi�es:

Audit Commi�ee provided advices to Board of Commissioners 
on Board of Directors’ reports, in par�cular the financial 
statements, reviewed independence and objec�vity of 
external auditors, analyzed effec�veness of internal control in 
coopera�on with Internal Audit Unit and reviewed the 
Company’s compliance with capital market regula�ons and 
other laws regula�ons. Audit Commi�ee intensively held 
mee�ngs with Board of Directors to discuss significant changes 
in accoun�ng policies.

BOARD OF DIRECTORS 

Board of Directors manage the Company for the benefit of the Company 
and in accordance with the aims and objec�ves of the Company.

In accordance to the Company Statute, the Board of Directors 
(BOD) is mainly tasked-with management of the Company in 
line with the Company Statute, vision and mission, which 
eventually to aim toward increasing shareholders' value; one 
of them was appointed as President Director in charge of 
coordina�ng the en�re members of the Board of Directors

Tenure of Board of Directors

Members Board of Directors are appointed and terminated by 
GMS for a five-year period. And GMS has fully all rights to 
terminate BOD members before their tenure ends. 
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2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak 

 langsung pada Perseroan;

3. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan, 

 anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang 

 saham utama Perseroan;

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun 

 tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha 

 Perseroan.

REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN 
DIREKSI

Sesuai Anggaran Dasar, honorarium anggota Dewan Komisaris 

ditetapkan dalam RUPS Tahunan. Selanjutnya RUPS 

memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk 

menetapkan besaran dan pembagian jumlah honorarium 

tersebut di antara para anggota Dewan Komisaris. 

Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris umumnya dihadiri oleh seluruh 

anggota Dewan Komisaris. Sesuai Anggaran Dasar 

perusahaan, Dewan Komisaris dapat mengadakan rapat 

sewaktu-waktu apabila dianggap perlu oleh 2 (dua) orang 

anggota Dewan Komisaris.

Untuk menjaga independensi dan objektivitas, setiap 

Komisaris yang memiliki benturan kepentingan diharuskan 

untuk tidak ikut serta dalam pemberian suara untuk 

pengambilan keputusan. Hal tersebut harus dicatat dalam 

risalah Rapat Komisaris.

Dewan Komisaris dapat juga mengambil keputusan yang sah 

dan mengikat tanpa mengadakan rapat Dewan Komisaris, 

dengan ketentuan semua anggota Dewan Komisaris telah 

diberitahu secara tertulis mengenai usul keputusan yang 

dimaksud dan semua anggota Dewan Komisaris memberikan 

persetujuan mengenai usul yang diajukan secara tertulis serta 

menandatangani persetujuan tersebut. Keputusan yang 

diambil dengan cara demikian mempunyai kekuatan yang 

sama dengan keputusan yang diambil secara sah dalam rapat 

Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2021, telah diadakan 6 (enam) kali Rapat 

Dewan Komisaris dan dihadiri 100% oleh semua anggota 

Komisaris, kecuali Bapak H. Jan Burhanudin dan Bapak 

Widjijono Nurhadi  menghadiri rapat sebanyak 3 kali. 
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Masa Jabatan Direksi akan berakhir sampai dengan ditutupnya 
RUPS Tahunan yang akan diselenggarakan pada tahun  2026.

Evaluasi Kinerja Direksi

Kinerja Direksi serta pelaksanaan kewajiban utama  dievaluasi 
oleh para pemegang saham dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan (RUPST). Kinerja Direksi secara individu 
maupun seluruh anggota, dievaluasi oleh Dewan Komisaris 
dalam rapat gabungan Direksi dan Dewan Komisaris yang 
diselenggarakan setiap kuartalan. Hasil evaluasi terhadap 
kinerja Direksi dan kinerja masing-masing anggota Direksi 
secara individual akan merupakan bagian tak terpisahkan dalam 
skema kompensasi dan pemberian insentif bagi Direksi. Hasil 
evaluasi kinerja Direktur secara individual merupakan salah 
satu dasar pertimbangan bagi pemegang saham untuk 
pemberhentian dan/atau menunjuk kembali Direktur yang 
bersangkutan. Hasil  evaluasi kinerja tersebut merupakan 
sarana penilaian serta peningkatan efektivitas  Direksi.

Susunan Direksi

Direksi PT. Indospring Tbk berjumlah lima (5) orang, dengan 
komposisinya sesuai keputusan RUPS Tahunan tanggal 10 Mei 
2021 adalah sebagai berikut:

Sepanjang tahun 2021, telah diadakan 12 (dua belas) kali 
Rapat Dewan Direksi dimana telah terjadi perubahan susunan 
pengurus sehingga hanya Bapak Bob Budiono yang menghadiri 
rapat 12 kali dan Direksi yang lain hanya menghadiri rapat 
masing-masing sebanyak 6 kali.Dalam menjalankan tugasnya, 
BOD telah menyelenggarakan 4 (empat) kali Rapat Gabungan 
dengan Komisaris, dimana telah terjadi perubahan susunan 
pengurus sehingga hanya Bapak Bob Budiono yang menghadiri 
rapat 4 kali dan Direksi yang lain hanya menghadiri rapat 
masing-masing sebanyak 2 kali.

Direktur Sumber Daya Manusia dan Keuangan, bertanggung 
jawab atas seluruh perencanaan anggaran dan belanja 
Perseroan, mengawasi pelaksanaan kebijakan keuangan, tugas 
administrasi, penerapan sistem pengawasan internal dan 
membuat laporan keuangan manajemen, serta bertanggung 
jawab atas bagian personalia dan pengelolaan operasional rutin 
Perseroan, termasuk pemanfaatan dan pemeliharaan aset 
Perseroan untuk memastikan kegiatan operasional berjalan 
dengan baik.

The tenure of the current BOD members will end at the 
closing  of Annual GMS in year 2026.

Board of Director’s Performance Evaluation

The performance of Board of Directors and the implementa�on 
of main responsibili�es are evaluated by shareholders in the 
Annual General Mee�ng of Shareholders (AGMS). The 
performance of Board of Directors either individually or 
collec�vely is evaluated by Board of Commissioners in the joint 
mee�ngs of BOD and  BOC which are held on a quarterly basis. 
The evalua�on result of the performance of Board of Directors in 
total and the performance of each Director per individual shall be 
construed as an integral part of the compensa�on scheme and 
incen�ves provided for them. The performance evalua�on results 
for a director per individual serve as a basis for considera�on for 
the shareholders to dismiss or re-appoint the respec�ve director. 
The performance evalua�on serves as a tool for measuring and  
improving  the  Board  of Directors’ effec�veness.

Composition of Board of Directors

The Board of Directors of PT. Indospring Tbk are comprised 
five (5) members whose composi�on based on Annual GMS 
on May 10, 2021  is as follows:

Throughout 2021, 12 (twelve) Board of Directors Mee�ngs 
have been held where there has been a change in the 
composi�on of the management so that only Mr. Bob 
Budiono a�ended 12 mee�ngs and the other Directors each 
only a�ended 6 mee�ngs. In conduc�ng their du�es, direksi 
already held 4 (four) �mes Joint Mee�ngs with the Board of 
Commissioners, where there has been a change in the 
composi�on of the management so that only Mr. Bob 
Budiono a�ended 4 mee�ngs and the other Directors each 
only a�ended 2 mee�ngs.

Human Capital & Finance Director is responsible for the 
Company's business plans and budgets, keep tracking of 
financial policies, coordina�ng administra�ve tasks, the 
implementa�on of internal control systems and make 
financial and management report, also responsible for 
managing of the Company’s rou�ne opera�ons and human 
resources department, including the use and maintenance of 
company’s assets to ensure daily opera�onal running 
properly.

Wiranto Nurhadi
Lioe Cu Ling
Bob Budiono
Teddy Limyanto
Andriyas

NAMA / Name

1.
2.
3.
4.
5.

NO.
Direktur Utama/President Director

Wakil Direktur Utama/Vice President Director

Direktur/Director

Direktur/Director

Direktur/Director

JABATAN / Position



Dan telah diadakan rapat bersama Dewan Komisaris dan Dewan 

Direksi sebanyak 4 (empat) kali dan dihadiri oleh 100% anggota 

Komisaris, kecuali Bapak H. Jan Burhanudin dan Bapak Widjijono 

Nurhadi menghadiri rapat sebanyak 2 kali.

Dalam rangka peningkatan kompetensi Dewan Komisaris telah 

diadakan seminar Economic Outlook dengan judul “Grab The 

Momentum of Economic Recovery & Accelerating Growth” oleh 

Bapak Faisal Rachman dan “How To Be Resilient Organization 

In Next Normal” by Bapak Carlos Karo Karo.

Dan dihadiri oleh semua anggota Komisaris pada bulan Oktober 

2021.

Komite Audit

Komite Audit bertugas dan bertanggung jawab untuk 

memberikan pendapat secara professional dan independen 

kepada Dewan Komisaris terhadap Laporan atau hal-hal yang 

disampaikan oleh Direksi kepada Dewan Komisaris, dan 

melaksanakan tugas-tugas lain yang berkaitan dengan tugas 

Komisaris.

Tugas utama komite audit adalah membantu Dewan Komisaris 

dengan memberikan masukan dan usulan atas laporan-laporan 

dari Direksi, serta memberi masukan atas hal-hal yang perlu 

mendapat perhatian Dewan Komisaris antara lain dengan 

melakukan pemeriksaan berkala untuk meyakinkan berjalannya 

tata kelola yang baik, internal control management dan 

kewajaran transaksi, serta meyakinkan bahwa catatan telah 

dilakukan dengan tepat waktu dan wajar serta pelaporan yang 

transparan dan benar.

Dalam tahun 2021, Komite Audit melakukan diskusi dengan 

Audit Internal, yang mendiskusikan tentang hal- hal terkait 

dengan sistem pengendalian internal Perseroan dan penerapan 

prinsip-prinsip akuntansi yang dapat mempengaruhi kewajaran 

Laporan Keuangan.

Komite Audit mengadakan pertemuan dengan Dewan Direksi, 

membahas masalah manajemen risiko, termasuk risiko 

keuangan, risiko kecelakaan kerja, serta risiko kekurangan 

bahan baku karena ketersediaan dan harga pasar dunia,  dan 

mengikuti kemajuan investasi pabrik baru.

Selain itu, Komite Audit menyelenggarakan pertemuan dengan 

manajemen membahas Laporan Keuangan 2021 dan Laporan 

Interimnya, Komite Audit menyatakan kepuasannya atas 

ketersediaan seluruh informasi yang dibutuhkan dari Laporan 

Keuangan 2021.
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Direktur Komersial bertanggung jawab atas pengelolaan 
transaksi bisnis Perseroan, merencanakan anggaran atas 
pengadaan barang sekaligus mengawasi pelaksanaannya, 
termasuk pembelian bahan baku dan penjualan produk.

Direktur Manufaktur bertanggung jawab atas pengelolaan 
pemberdayaan manusia dan seluruh sumber daya produksi, 
sarana serta prasarana sehingga kinerja produksi meningkat 
secara optimal.

Perseroan memiliki komitmen untuk memberikan kesempatan 
dan dukungan kepada para Direksi untuk senantiasa 
meningkatkan pengembangan diri, terutama dalam rangka tata 
kelola perusahaan yang baik. Dimana dalam pelaksanaannya, 
para Direksi telah menghadiri berbagai seminar dan 
pertemuan-pertemuan profesi, maupun pertemuan industri 
otomotif.

Dalam rangka peningkatan kompetensi Dewan Direksi telah 
diadakan seminar Economic Outlook dengan judul “Grab The 
Momentum of Economic Recovery & Accelerating Growth” oleh 
Bapak Faisal Rachman dan “How To Be Resilient Organization 
In Next Normal” by Bapak Carlos Karo Karo.

REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN 
DIREKSI             

Setiap Komisaris dan Direksi memperoleh honorarium yang 
jumlahnya ditentukan dalam Rapat Dewan Komisaris, sesuai 
dengan wewenang yang diberikan oleh RUPS. 

Besarnya paket remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi yang 
ditentukan dalam Rapat Dewan Komisaris adalah   Rp. 22,1 
miliar selama tahun 2021.

PENGUNGKAPAN HUBUNGAN AFILIASI 
ANTARA DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS  

Independensi dan Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris

Komisaris Utama dan salah seorang Komisaris mempunyai 
hubungan afiliasi dengan Direktur Utama.

Independensi dan Hubungan Affiliasi Direksi

Direktur Utama mempunyai hubungan affiliasi dengan Dewan 
Komisaris kecuali Komisaris Independen.

Commercial Director is responsible for managing Company’s 
business transac�ons of all raw materials purchasing and sale 
of products. Responsible to planning and budget for the 
procurement of goods and sales.

Manufacturing Director is responsible for managing also 
generally responsible the management of human 
empowerment and all produc�on resources, facili�es and 
infrastructure so that produc�on performance increases 
op�mally.

The Company is commi�ed to give opportuni�es and 
supports to all Board of Directors to always enhance self 
development, especially on good corporate governance. In 
this case, the Board of Directors have a�ended various 
seminars and professional mee�ngs, as well as automo�ve 
industry mee�ngs.

In order to increase the competence of the Board of Director, 
Economic Outlook seminar was held en�tled “Grab The 
Momentum of Economic Recovery & Accelera�ng Growth” 
by the speaker Mr. Faisal Rachman and “How To Be Resilient 
Organiza�on In Next Normal” by Mr. Carlos Karo Karo.

REMUNERATION OF BOC AND BOD

Each Commissioner and the Board of Directors shall receive remunera�on 
the amount of which is determined in the Board of Commissioners 
Mee�ng, in accordance with the authority granted by the GMS. 

The amount of the Board of Commissioner and Board of Directors 
remunera�on package specified in the Board of Commissioners Mee�ng 
totaled Rp. 22.1 billion in 2021.

DISCLOSURE OF AFFILIATED RELATIONSHIPS 
BETWEEN BOARD OF DIRECTORS AND BOARD 
OF COMMISSIONERS

Independence and Affiliated Relationship of Board of Commissioners

President Commissioner and one Commissioner have affiliated 
rela�onship with President Director.

Independence and Affiliated Relationship of Board of Directors

President Director has affiliated relan�onship with Board of 
Commissioner, except for the Company’s Independent 
Commissioner.
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Komite Audit juga mengadakan rapat dengan Dewan Komisaris, 
dan setiap rapat dihadiri oleh seluruh peserta rapat.

PIAGAM KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan telah memiliki Piagam Komite Audit 
yang disahkan oleh Dewan Komisaris pada tanggal 2 
November 2015 yang mengatur lingkup tugas dan 
tanggungjawab serta tata cara kerja, rapat dan mekanisme 
pelaporan kepada Dewan Komisaris.

Berdasarkan keputusan Dewan Komisaris No. 
02/ISP/SK-Kom/VII/2020 tertanggal 15 Juli 2020, dan sampai 
dengan penutupan RUPST Perseroan yang akan 
diselenggarakan pada tahun 2025, susunan Komite Audit 
adalah sebagai berikut: 

PROFIL KOMITE AUDIT

I GUSTI PUTU SURYAWIRAWAN 
Ketua Komite Audit

(Profil halaman tersendiri)

DWI SUSANTO 
Anggota Komite Audit

Warga Negara Indonesia, usia 49 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi 
Universitas Airlangga. Mengawali karirnya di Kantor Akuntan 
Publik HANNY, WOLFREY & REKAN (1992 – 2004) dengan 
jabatan terakhir Manager. Bergabung dengan PT Innovative 
Plastic Packaging (2004 – 2016) sebagai Direktur.

POO WINATA POLIM
Anggota Komite Audit

Warga Negara Indonesia, usia 48 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi, jurusan Akuntansi, Unika 
Widya Mandala. Mengawali karirnya di PT. Indobaja Primamurni 
(2007-2014), Manager PT. Jatim Taman Steel (2014-2017) 
dengan jabatan terakhir Manager PT. Indoprima Investama 
(2017-2020).

Good Corporate Governance

Sedangkan  dua anggota Dewan Direksi tidak memiliki 
hubungan keuangan, kepengurusan, dan/ atau hubungan 
keluarga sedarah sampai dengan derajat kedua, baik menurut 
garis lurus maupun garis ke samping atau hubungan semenda 
dengan anggota Dewan Komisaris, Direktur Utama dan 
Pemegang Saham.

Unit Audit Internal

Dibentuk pada tanggal 21 Desember 2009. Tanggal 1 Juni 
2015, Mark Guardo Alberto ditunjuk sebagai Kepala Unit Audit 
Internal sesuai Surat Keputusan Direksi No. 
129/ISP/SK-Dir/VI/2015. 

Tugas utama Unit Audit Internal adalah membangun dan 
mengawal pelaksanaan suatu sistem pengendalian internal 
keuangan yang efektif untuk memastikan bahwa investasi dan 
aset Perusahaan aman.

Dan secara berkala memberikan laporan kepada Dewan Direksi.

Laporan Unit Audit Internal selama tahun buku yaitu sebagai 
berikut:

- Memberikan kepada Dewan Direksi meliputi: laporan 
 perbandingan rencana dan realisasi yang mencakup sasaran, 
 wewenang, tanggung jawab, dan kinerja fungsi Audit 
 Internal dan laporan yang memuat permasalahan mengenai 
 risiko, pengendalian, proses tata kelola perusahaan, dan hal 
 lain yang dibutuhkan atau diminta Direktur Utama dan 
 Dewan Komisaris.

- Memastikan bahwa Komite Audit memahami, mendukung, 
 dan menerima semua bantuan yang dibutuhkan dari fungsi 
 audit internal meliputi memelihara komunikasi,
 mengembangkan suatu perencanaan untuk direview dan 
 diketahui oleh Komite Audit.

- Memberikan informasi dan koordinasi fungsi control dan 
 monitoring lainnya misalnya: manajemen risiko, kepatuhan, 
 pengamanan, kelangsungan bisnis, legal, etika lingkungan.

PIAGAM AUDIT INTERNAL

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No.56/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman 
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal, Unit Audit Internal 
telah memiliki Piagam Audit Internal yang disetujui oleh Dewan 
Komisaris melalui keputusan Dewan Komisaris dan ditetapkan 
oleh Direksi pada 21 Desember 2009.

While two Board of Directors members who did not have 
financial, management, and / or family rela�onship to the 
second degree, either ver�cally or horizontally or to the side 
by marriage with other Board of Commissioner member, 
President Director and shareholders.

Internal Audit Unit

Established on December 21, 2009. On June 1, 2015, Mark 
Guardo Alberto appointed as Head of Internal Audit Unit 
according to Board of Directors decision No. 
129/ISP/SK-Dir/VI/2015. 

Main task of Internal Audit Unit is to build and oversee the 
implementa�on of an effec�ve internal financial control 
system to ensure that the Company’s investments and  assets 
are safe.

And regularly provide reports to the Board of Director. 

Internal Audit Unit reports during the financial year are as 
follows:

- Provide to the Board Director include: comparison of 
 planned and actual report that includes goals, authority, 
 responsibility, and performance of the Internal Audit 
 func�on and a report containing the problems of risk,  
 control, corporate governance, and other things necessary 
 or asked Director and Board of Commissioners.

- Ensure that the Audit Commi�ee to understand, support, 
 and receive all the assistance needed from the internal audit 
 func�on includes maintaining communica�on, develop a 
 plan to be reviewed and acknowledged by the Audit 
 Commi�ee.

- Provide informa�on and coordina�on of control and other 
 monitoring func�ons for example: risk management, 
 compliance, security, business con�nuity, legal, 
 environmental ethics.

INTERNAL AUDIT CHARTER

In accordance with the OJK Regula�on No. 56/POJK.04/2015 
regarding the Establishment and Guidelines concerning the 
Prepara�on for an Internal Audit Unit Charter, the CIA Unit has an 
Internal Audit Charter that is approved by the Board of Commissioners 
at the direc�on of the Board of Commissioners decision and 
determined by the Board of Directors on December 21, 2009. 
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PROFIL KEPALA UNIT AUDIT INTERNAL

MARK GUARDO ALBERTO

Warga negara Filipina, usia 36 tahun. Lulusan dari Universitas 
Manila, Filipina. Selama 9 (sembilan) tahun sebagai Konsultan 
Akuntansi dan Auditor di beberapa perusahaan kemudian 
bergabung dengan Perseroan sejak tahun 2014.

Sistem Pengendalian Internal

Direksi dan segenap jajaran manajemen Perseroan 
berkewajiban dan bertanggung jawab terhadap sistem 
pengendalian internal keuangan, komersial, operasional pabrik, 
sistem pengendalian mutu, dan kepatuhan terhadap peraturan 
perundangan yang berlaku.

Perusahaan dalam usaha perbaikan pengendalian internal di 
tahun 2018, telah menerapkan Sistem Manajemen Strategik 
yang memastikan bahwa sistem manajemen yang sudah ada 
menjadi lebih komprehensif dan terstruktur, terjadi keselarasan 
antara strategi manajemen puncak dengan individu, 
meningkatkan manajemen Plan-Do-Check-Action (PDCA), serta 
meningkatkan kompetensi individu dalam menjalankan 
manajemen strategik di areanya.

Namun demikian, Direksi menyadari bahwa tidak ada sistem 
pengendalian intern yang memberikan jaminan penuh atas 
kesalahan pengambilan keputusan, kesalahan operasional dan 
struktural yang manusiawi.

Sekretaris Perusahaan

Jabatan Sekretaris Perusahaan saat ini dijabat oleh Hendra 
Utama, sesuai dengan Keputusan Direksi No. 
310/ISP/SK-Dir/XII/2015 tertanggal 1 Desember 2015. 

Tugas Utama Sekretaris Perusahaan adalah memastikan segala 
tindakan, keputusan, operasional dan prosedur dalam 
pengelolaan perusahaan, baik oleh Dewan Komisaris dan atau 
Direksi adalah sesuai peraturan yang berlaku.

Sekretaris Perusahaan hadir pada setiap rapat Dewan 
Komisaris dan Direksi, serta memastikan notulen terselenggara 
dengan tertib dan benar juga menciptakan hubungan yang 
komunikatif dengan otoritas pasar modal, bursa efek, 
pemangku kepentingan, media, dan masyarakat umum.

Berbagai aktivitas Sekretaris Perusahaan selama tahun 2021, 
antara lain:

1. Menyampaikan laporan berkala dan insidentil kepada Otoritas  
 Jasa Keuangan (OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI), termasuk 
 laporan keterbukaan informasi serta tanggapan atas 
 permintaan penjelasan dari OJK dan BEI.

PROFILE INTERNAL AUDIT UNIT

MARK GUARDO ALBERTO

Philippines ci�zen, 36 years old. Graduated from the 
University of Manila, Philippines. During 9 (nine) years as an 
Accoun�ng Consultant and Auditor at several companies 
then joined the Company since 2014.

Internal Control Systems

Board of Directors and the en�re Company's management 
staff shall be obliged and responsible for the financial 
internal control system, commercial, plant opera�on, quality 
control system, and obedience to the prevailing rules of law.

Company in effort of internal control improvement in year 
2018, had been implemented Strategic Management System 
to ensure that the exis�ng management system ge�ng more 
comprehensive and structured, aligned between top 
management strategy and individual member, enhanced 
Plan-Do-Check-Ac�on (PDCA) management, and increased 
individual competency in doing strategic management in their 
areas.

However, the Board of Directors realized that there would be 
no any internal control system that may be able to provide a 
full guarantee against any mistakes on the decision making, 
opera�onal and structural human errors.

Corporate Secretary

The post of Corporate Secretary is currently occupied by 
Hendra Utama, based on Board of Directors Decision No. 
310/ISP/SK-Dir/XII/2015 on December 1, 2015.

The main du�es of the Corporate Secretary were to ensure that 
all ac�ons, decisions, opera�ons and procedures in the company 
management made by the Board of Commissioners and Board of 
Directors, should be in accordance to the prevailing regula�ons.

The Corporate Secretary must a�end every mee�ng of the 
Board of Commissioners and Board of Directors, and ensure to 
organize minutes of mee�ng orderly and correctly and also to 
create a communica�ve rela�on with the stock market 
authority, stock exchange, stakeholders, media and the public.

Any ac�vi�es of Corporate Secretary during 2021 include, 
among others:

1. Repor�ng regular and incidental reports to the Financial 
 Services Authority (FSA) and the Indonesia Stock Exchange 
 (IDX), including informa�on disclosure statement also 
 responses to demand an explana�on from FSA and IDX.
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2. Menyampaikan laporan terkait Pemegang Saham kepada 
 Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek Indonesia.

3. Menyediakan informasi kepada Direksi mengenai peraturan 
 dan ketentuan di bidang pasar modal yang harus dipenuhi 
 oleh Perseroan, serta memberikan masukan kepada Direksi 
 atas tanggapan dan komentar dari investor.

4. Menghadiri pelaksanaan Rapat Direksi dan Dewan Komisaris 
 serta membuat risalah Rapat Direksi dan Dewan Komisaris. 

5. 20 Januari 2021, Sosialisasi Penerapan e-Proxy and 
 e-Voting Platform eASY.KSEI

6. Menyelenggarakan RUPS Tahunan dan paparan publik pada 
 tanggal 10 Mei 2021 di Gresik.

7. 1 Juli 2021, Pendalaman Implementasi POJK 
 15/POJK.04/2020 dan POJK 16/POJK.04/2020 serta 
 Penerapan Modul e-Proxy & Modul e-Voting pada Aplikasi 
 eASY.

8. Juli – Desember 2021, online class: Laporan Berkelanjutan

9. Memelihara komunikasi dan hubungan baik Perseroan 
 dengan otoritas pasar modal, investor dan publik.

Profil Sekretaris Perusahaan
HENDRA UTAMA

Warga Negara Indonesia, usia 42 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Widya 
Mandala Surabaya. Memulai karir di PT. Indoprima Gemilang 
(Holding Company PT. Indospring Tbk) pada tahun 2001 
sebagai staff internal audit dengan posisi jabatan terakhir 
asisten manager. Bergabung dengan Perseroan sejak bulan 
Desember 2007 sampai dengan November 2015 dengan 
jabatan asisten manager Accounting. Dan sejak tanggal 7 
Januari 2022, telah mengakhiri tugas sebagai Sekretaris 
Perusahaan.

Akuntan Publik Perusahaan

Fungsi pengawasan independen atas aspek keuangan 
Perseroan dilakukan melalui pemeriksaan audit yang dilakukan 
oleh Kantor Akuntan Publik yang ditunjuk oleh Dewan 
Komisaris, yang mana telah mendapatkan kuasa dari Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS). 

Perseroan telah menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanubrata 
Sutanto Fahmi Bambang & Rekan (A member of BDO 
International) untuk melakukan audit secara independen atas 
Laporan Keuangan Tahunan Perusahaan, untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2021.

2. Communicate the related report of the shareholders to the Financial 
 Services Authority (FSA) and the Indonesia Stock Exchange (IDX).

3. Provide informa�on to the Board regarding the rules and 
 regula�ons of the capital market to be met by the 
 Company, and provide input to the Board on the responses 
 and comments from investors.

4. A�ending the implementa�on of Board of Directors’s Mee�ng 
 and the Board of Commisioners and prepare minutes of
 mee�ngs of the Board of Directors and the Board 
 Commissioners.

5. January 20, 2021, Socializa�on of the Implementa�on of 
 e-Proxy and e-Vo�ng Pla�orm eASY.KSEI

6. Holding Annual General Mee�ng Shareholders and public 
 expose on May 10, 2021, in Gresik.

7. July 1, 2021, Deepening of the implementa�on of POJK 
 15/POJK.04/2020 and POJK 16/POJK.04/2020 as well as the 
 applica�on of the e-Proxy Module & e-Vo�ng Module on 
 the eASY Applica�on.

8. July – December 2021, online class: Sustainability Report

9. Maintain good communica�on and rela�onships of the 
 Company with capital market authority, investors and the public.

Profile Corporate Secretary
HENDRA UTAMA

Indonesian ci�zen, 42 years old. Ge�ng an educa�on from 
the Faculty of Economics Widya Mandala Catholic University 
in Surabaya. Star�ng his career in Indoprima Group (Holding 
Company PT. Indospring Tbk) in 2001 as internal audit staff 
with his last posi�ons as assistant manager. Joined the 
Company since December 2007 to November 2015 with the 
rank of assistant manager Accoun�ng. And since January 7, 
2022, has ended his du�es as Corporate Secretary.

 Public Accountant

The func�on of independent oversight of the financial 
aspects of the Company carried out through audit inspec�on 
conducted by public accoun�ng firm appointed by the Board 
of Commisioners, which has gained the power of the General 
Mee�ng of Shareholders (GMS).

The Company has appointed the Public Accountant 
Tanubrata Fahmi Sutanto Bambang & Partners (A member of 
BDO Interna�onal) to conduct independent audit on Annual 
Financial Statements, for the year ended December 31, 2021.
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Good Corporate Governance

Audit yang dilakukan meliputi pemeriksaan atas dasar 
pengujian bukti-bukti yang mendukung jumlah-jumlah dan 
pengungkapan dalam Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perusahaan dan entitas anak. Juga meliputi penilaian atas 
prinsip-prinsip akuntansi yang digunakan dan estimasi 
signifikan yang dibuat oleh manajemen dan penilaian 
terhadap penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perusahaan dan entitas anak secara keseluruhan.

Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & 
Rekan memberikan jasa audit kepada Perseroan. Akuntan 
yang menandatangani Laporan Auditor Independen Tahun 
Buku 2021 adalah Hedy, S.E., Ak., CA., CPA.

PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL 

Selain auditor eksternal, Perseroan juga menggunakan jasa 

profesional lain, yaitu antara lain jasa aktuaris dan biro 

administrasi efek. Jumlah pembayaran keseluruhan untuk jasa 

institusi-institusi tersebut, termasuk auditor eksternal untuk 

tahun 2021 adalah sekitar Rp 500 juta.

KODE ETIK PERUSAHAAN 

Perusahaan sedang menyusun kode etik Perusahaan agar 

semua karyawan dan manajemen Perusahaan dapat 

menerapkan tata kelola yang baik di dalam bisnis 

PT Indospring Tbk.

SISTEM PENGADUAN PELANGGARAN

Perseroan masih mengkaji tingkat kebutuhan terhadap 

diberlakukannya system pengaduan pelanggaran sebagai 

sarana penyampaian laporan apabila seseorang 

menemukan hal-hal atau tindakan yang diduga melanggar 

hukum atau kode etik Perseroan. Selama ini, Perseroan 

telah menyediakan berbagai sarana untuk membangun 

komunikasi yang baik dengan seluruh karyawan. Direksi 

dan tim manajemen terbuka untuk menerima keluhan atau 

pengaduan karyawan dan membahas permasalahannya.

PERMASALAHAN HUKUM

Sampai tanggal Laporan Tahunan ini, Perseroan tidak 

sedang terlibat dalam suatu kasus hukum yang dapat 

berpengaruh secara material terhadap kelangsungan 

usaha Perseroan.

Audits are conducted includes examining on a test basis 
evidence suppor�ng the amounts and disclosures in the 
Consolidated Financial Statements of the Company and its 
subsidiaries. Also includes assessing the accoun�ng 
principles used and significant es�mates made by 
management, and evalua�ng the presenta�on of the 
Consolidated Financial Statements of the Company and its 
subsidiaries as a whole.

Public Accoun�ng Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & 
Partners provide the Annual Financial Statements audit 
services to the Company. Accountant who signed the 
Independent Auditor’s Report for Fiscal Year 2021 were 
Hedy, S.E., Ak., CA., CPA.

CAPITAL MARKET SUPPORTING PROFESSIONS

In addi�on to external auditors, the Company also u�lited 
other professional services, such actuaries and share register. 
The total amount of payment for the services of the 
ins�tu�ons, including external auditors in 2021, is 
approximately amoun�ng to Rp 500 million.

CODE OF CONDUCT

The company is pu�ng together a code of conduct for all 
employees and the management of the company can 
implement good governance in business PT Indospring Tbk.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

The Company is s�ll assessing the necessity for 
whistleblowing system as a means of report submission if 
someone finds things or ac�ons that allegedly violate the 
law or the Company’s code of conduct. So far, the 
Company has prepared various facili�es to build proper 
communica�on with all employees. Board of Directors 
and management team are open to receive employee 
complaints and discuss the problem.

LEGAL ISSUES

As of the date of this Annual Report, the Company is not 
involved in any legal cases that may materially affect the 
business sustainability of the Company.
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Sepanjang tahun 2021, Indospring telah menjalankan 
program CSR yang berpedoman pada 5 (lima) pilar yaitu di 
bidang kesehatan, cerdas, penghijauan, kesejahteraan, dan 
ketenagakerjaan secara konsisten dalam rangka memberikan 
manfaat positif bagi seluruh pemangku kepentingan.

KESEHATAN

Selama tahun 2021, Perseroan memberikan perhatian khusus 
pada kesehatan semua karyawan untuk memastikan 
penyebaran Covid-19 termonitor dan terkontrol dengan baik 
dalam lingkungan kerja Perseroan.

Peranan dari gugus tugas pengendalian Covid-19 semakin 
ditingkatkan dengan aktivitas yaitu melaksanakan protokol 
kesehatan di lingkungan kerja secra ketat, melakukan tes 
covid-19 dan evaluasi secara berkala.

Penyuluhan Kesehatan

Sebagai wujud kepedulian Perseroan kepada karyawan, 
Perseroan mengadakan berbagai penyuluhan kesehatan 
eksternal sebanyak 9 kegiatan.

Throughout 2021, Indospring has implemented a CSR 
program that is guidance by 5 (five) pillars, namely the fields 
of healthy, smart, green,  welfare and employment to provide 
posi�ve benefits to all stakeholders.

HEALTHY

During 2021, the Company put priority on the health of all 
employees ensuring that Covid-19 transmission is monitored 
and controlled within the premises.

The role of the Covid-19 control task force is further 
enhanced by ac�vi�es, namely implemen�ng strict health 
protocols in the work environment, conduc�ng Covid-19 
tes�ngs and evalua�ng their progress.

Health Education

As a form of Company’s concern for employees, the company 
held various external health counseling as much as 9 
ac�vi�es.

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility

Pembukaan Kelas Industri tahun ke 7 di SMK PGRI 1 Gresik Opening of the 7th year Industrial Class at SMK PGRI 1 Gresik
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PROFIL KEPALA UNIT AUDIT INTERNAL

MARK GUARDO ALBERTO

Warga negara Filipina, usia 36 tahun. Lulusan dari Universitas 
Manila, Filipina. Selama 9 (sembilan) tahun sebagai Konsultan 
Akuntansi dan Auditor di beberapa perusahaan kemudian 
bergabung dengan Perseroan sejak tahun 2014.

Sistem Pengendalian Internal

Direksi dan segenap jajaran manajemen Perseroan 
berkewajiban dan bertanggung jawab terhadap sistem 
pengendalian internal keuangan, komersial, operasional pabrik, 
sistem pengendalian mutu, dan kepatuhan terhadap peraturan 
perundangan yang berlaku.

Perusahaan dalam usaha perbaikan pengendalian internal di 
tahun 2018, telah menerapkan Sistem Manajemen Strategik 
yang memastikan bahwa sistem manajemen yang sudah ada 
menjadi lebih komprehensif dan terstruktur, terjadi keselarasan 
antara strategi manajemen puncak dengan individu, 
meningkatkan manajemen Plan-Do-Check-Action (PDCA), serta 
meningkatkan kompetensi individu dalam menjalankan 
manajemen strategik di areanya.

Namun demikian, Direksi menyadari bahwa tidak ada sistem 
pengendalian intern yang memberikan jaminan penuh atas 
kesalahan pengambilan keputusan, kesalahan operasional dan 
struktural yang manusiawi.

Sekretaris Perusahaan

Jabatan Sekretaris Perusahaan saat ini dijabat oleh Hendra 
Utama, sesuai dengan Keputusan Direksi No. 
310/ISP/SK-Dir/XII/2015 tertanggal 1 Desember 2015. 

Tugas Utama Sekretaris Perusahaan adalah memastikan segala 
tindakan, keputusan, operasional dan prosedur dalam 
pengelolaan perusahaan, baik oleh Dewan Komisaris dan atau 
Direksi adalah sesuai peraturan yang berlaku.

Sekretaris Perusahaan hadir pada setiap rapat Dewan 
Komisaris dan Direksi, serta memastikan notulen terselenggara 
dengan tertib dan benar juga menciptakan hubungan yang 
komunikatif dengan otoritas pasar modal, bursa efek, 
pemangku kepentingan, media, dan masyarakat umum.

Berbagai aktivitas Sekretaris Perusahaan selama tahun 2021, 
antara lain:

1. Menyampaikan laporan berkala dan insidentil kepada Otoritas  
 Jasa Keuangan (OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI), termasuk 
 laporan keterbukaan informasi serta tanggapan atas 
 permintaan penjelasan dari OJK dan BEI.

PROFILE INTERNAL AUDIT UNIT

MARK GUARDO ALBERTO

Philippines ci�zen, 36 years old. Graduated from the 
University of Manila, Philippines. During 9 (nine) years as an 
Accoun�ng Consultant and Auditor at several companies 
then joined the Company since 2014.

Internal Control Systems

Board of Directors and the en�re Company's management 
staff shall be obliged and responsible for the financial 
internal control system, commercial, plant opera�on, quality 
control system, and obedience to the prevailing rules of law.

Company in effort of internal control improvement in year 
2018, had been implemented Strategic Management System 
to ensure that the exis�ng management system ge�ng more 
comprehensive and structured, aligned between top 
management strategy and individual member, enhanced 
Plan-Do-Check-Ac�on (PDCA) management, and increased 
individual competency in doing strategic management in their 
areas.

However, the Board of Directors realized that there would be 
no any internal control system that may be able to provide a 
full guarantee against any mistakes on the decision making, 
opera�onal and structural human errors.

Corporate Secretary

The post of Corporate Secretary is currently occupied by 
Hendra Utama, based on Board of Directors Decision No. 
310/ISP/SK-Dir/XII/2015 on December 1, 2015.

The main du�es of the Corporate Secretary were to ensure that 
all ac�ons, decisions, opera�ons and procedures in the company 
management made by the Board of Commissioners and Board of 
Directors, should be in accordance to the prevailing regula�ons.

The Corporate Secretary must a�end every mee�ng of the 
Board of Commissioners and Board of Directors, and ensure to 
organize minutes of mee�ng orderly and correctly and also to 
create a communica�ve rela�on with the stock market 
authority, stock exchange, stakeholders, media and the public.

Any ac�vi�es of Corporate Secretary during 2021 include, 
among others:

1. Repor�ng regular and incidental reports to the Financial 
 Services Authority (FSA) and the Indonesia Stock Exchange 
 (IDX), including informa�on disclosure statement also 
 responses to demand an explana�on from FSA and IDX.

Donor Darah Responsif

Karyawan Perseroan melakukan donor darah dengan antusias 
setiap tiga bulan dan tahun 2021 diperoleh hasil 1.500 
kantong darah di lingkup kantor.

CERDAS

Perseroan memiliki kepedulian yang tinggi terhadap kemajuan 
pendidikan bangsa. Oleh karenanya, melalui Program 
Indospring Cerdas, Perseroan melaksanakan sejumlah program 
pendidikan mulai dari sekolah menengah kejuruan dan tenaga 
pendidik.

Kelas Industri

Perseroan bekerjasama dengan SMK PGRI 1 Gresik membuka 
“Kelas Industri” untuk mendidik siswa SMK sebagai calon 
pekerja yang siap pakai di dunia industri khususnya lingkup 
Indoprima Group. Selama tahun 2021, Perseroan telah 
menerima siswa magang dari berbagai sekolah menengah 
kejuruan dan universitas di Jawa Timur. Perseroan juga telah 
mengadakan kelas industri sebanyak 22 kali pertemuan.

Pemberdayaan SMK dalam Pembuatan Loading Dock

Perseroan bekerjasama dengan SMK PGRI 1 Gresik 
menghasilkan loading dock portable yang digunakan untuk 
bongkar muat kontainer gudang.

Ketenagakerjaan

Keselamatan dan kesehatan kerja seluruh karyawan 
merupakan hal yang utama bagi Perseroan karena karyawan 
merupakan aset yang sangat penting bagi Perseroan. Setiap 
karyawan harus mematuhi kebijakan dan ketentuan yang 
berkaitan dengan keselamatan dan kesehatan kerja serta 
wajib menciptakan dan menjaga kebersihan, keamanan, dan 
kenyamanan lingkungan fisik kerja, serta tidak melakukan 
kegiatan yang dapat mengganggu konsentrasi karyawan 
lainnya dalam bekerja.

Kebijakan Keselamatan Kesehatan Kerja dan Lingkungan

Pada tahun 2011 Indospring mulai membuat Kebijakan 
Keselamatan Kesehatan Kerja dan Lingkungan dengan 
tahapan program baru dilaksanakan mulai tahun 2012.

Perseroan perlu mencanangkan program K3L guna 
meningkatkan kesadaran karyawan dalam mengurangi risiko 
bahaya dan mengurangi angka kecelakaan fatal selama 
karyawan bekerja.

Responsif Blood Donor

The Company's employees perform blood donor with 
enthusiasm every three months and in 2021 the results 
obtained 1.500 blood bags in the scope of the office.

SMART

Company has been giving high a�en�on to the development in 
Indonesia’s educa�on sector. Therefore, through, Indospring 
Cerdas Program, company has conducted a number of 
educa�onal programs, including voca�onal high schools to 
teaching staff.

Industrial Class

Indospring coopera�on with SMK PGRI 1 Gresik open 
“Industrial Class” which aims to educate students of SMK as 
candidates ready-made in the industrialized world, especially 
the scope Indoprima Group. During 2021, the Company has 
received intern students from several SMK and universi�es in 
East Java. The Company also has held 22 industry-class 
mee�ngs.

Vocational School Empowerment in Making Loading Docks

The Company cooperates with SMKP PGRI 1 Gresik to 
produce a portable loading dock that is used for loading and 
unloading warehouse containers. 

Manpower

Safety and health of all employees become the Company’s 
primary concerns because employees are the Company’s 
main assets. Every employee in must comply with policies 
and regula�ons related to occupa�onal safety and health also 
must create and maintain cleanliness, safety, and comfort of 
physical work environment and not engaged in ac�vi�es that 
may disturb other employees’ concentra�on at work.

Safety Health and Environment Policy

In 2011 the Company established Safety Health & 
Environment Policy with new program implementa�on phase 
started in 2012.

The Company feels the need to announce this program to 
increase employee awareness of hazards risk reduc�on as 
well as to avoid fatal accidents which may occur in working 
hours.
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2. Menyampaikan laporan terkait Pemegang Saham kepada 
 Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek Indonesia.

3. Menyediakan informasi kepada Direksi mengenai peraturan 
 dan ketentuan di bidang pasar modal yang harus dipenuhi 
 oleh Perseroan, serta memberikan masukan kepada Direksi 
 atas tanggapan dan komentar dari investor.

4. Menghadiri pelaksanaan Rapat Direksi dan Dewan Komisaris 
 serta membuat risalah Rapat Direksi dan Dewan Komisaris. 

5. 20 Januari 2021, Sosialisasi Penerapan e-Proxy and 
 e-Voting Platform eASY.KSEI

6. Menyelenggarakan RUPS Tahunan dan paparan publik pada 
 tanggal 10 Mei 2021 di Gresik.

7. 1 Juli 2021, Pendalaman Implementasi POJK 
 15/POJK.04/2020 dan POJK 16/POJK.04/2020 serta 
 Penerapan Modul e-Proxy & Modul e-Voting pada Aplikasi 
 eASY.

8. Juli – Desember 2021, online class: Laporan Berkelanjutan

9. Memelihara komunikasi dan hubungan baik Perseroan 
 dengan otoritas pasar modal, investor dan publik.

Profil Sekretaris Perusahaan
HENDRA UTAMA

Warga Negara Indonesia, usia 42 tahun. Memperoleh 
pendidikan dari Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Widya 
Mandala Surabaya. Memulai karir di PT. Indoprima Gemilang 
(Holding Company PT. Indospring Tbk) pada tahun 2001 
sebagai staff internal audit dengan posisi jabatan terakhir 
asisten manager. Bergabung dengan Perseroan sejak bulan 
Desember 2007 sampai dengan November 2015 dengan 
jabatan asisten manager Accounting. Dan sejak tanggal 7 
Januari 2022, telah mengakhiri tugas sebagai Sekretaris 
Perusahaan.

Akuntan Publik Perusahaan

Fungsi pengawasan independen atas aspek keuangan 
Perseroan dilakukan melalui pemeriksaan audit yang dilakukan 
oleh Kantor Akuntan Publik yang ditunjuk oleh Dewan 
Komisaris, yang mana telah mendapatkan kuasa dari Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS). 

Perseroan telah menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanubrata 
Sutanto Fahmi Bambang & Rekan (A member of BDO 
International) untuk melakukan audit secara independen atas 
Laporan Keuangan Tahunan Perusahaan, untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2021.

2. Communicate the related report of the shareholders to the Financial 
 Services Authority (FSA) and the Indonesia Stock Exchange (IDX).

3. Provide informa�on to the Board regarding the rules and 
 regula�ons of the capital market to be met by the 
 Company, and provide input to the Board on the responses 
 and comments from investors.

4. A�ending the implementa�on of Board of Directors’s Mee�ng 
 and the Board of Commisioners and prepare minutes of
 mee�ngs of the Board of Directors and the Board 
 Commissioners.

5. January 20, 2021, Socializa�on of the Implementa�on of 
 e-Proxy and e-Vo�ng Pla�orm eASY.KSEI

6. Holding Annual General Mee�ng Shareholders and public 
 expose on May 10, 2021, in Gresik.

7. July 1, 2021, Deepening of the implementa�on of POJK 
 15/POJK.04/2020 and POJK 16/POJK.04/2020 as well as the 
 applica�on of the e-Proxy Module & e-Vo�ng Module on 
 the eASY Applica�on.

8. July – December 2021, online class: Sustainability Report

9. Maintain good communica�on and rela�onships of the 
 Company with capital market authority, investors and the public.

Profile Corporate Secretary
HENDRA UTAMA

Indonesian ci�zen, 42 years old. Ge�ng an educa�on from 
the Faculty of Economics Widya Mandala Catholic University 
in Surabaya. Star�ng his career in Indoprima Group (Holding 
Company PT. Indospring Tbk) in 2001 as internal audit staff 
with his last posi�ons as assistant manager. Joined the 
Company since December 2007 to November 2015 with the 
rank of assistant manager Accoun�ng. And since January 7, 
2022, has ended his du�es as Corporate Secretary.

 Public Accountant

The func�on of independent oversight of the financial 
aspects of the Company carried out through audit inspec�on 
conducted by public accoun�ng firm appointed by the Board 
of Commisioners, which has gained the power of the General 
Mee�ng of Shareholders (GMS).

The Company has appointed the Public Accountant 
Tanubrata Fahmi Sutanto Bambang & Partners (A member of 
BDO Interna�onal) to conduct independent audit on Annual 
Financial Statements, for the year ended December 31, 2021.

Tahap awal melalui workshop kepada manajemen dan 
karyawan yang bekerja di pabrik kemudian mengidentifikasi 
bahaya kecelakaan yang dapat terjadi di area kerja karyawan. 
Setelah semua potensi bahaya teridentifikasi, tim yang 
bertanggung jawab akan mengevaluasi risiko dan menyusun 
prioritas risiko yang harus ditangani.

Perseroan juga melakukan beberapa rangkaian kegiatan lain 
yang terkait dengan kesehatan dan keselamatan kerja 
karyawan dengan rincian sebagai berikut:

Pelatihan APAR dan Hydrant

Perseroan membekali karyawannya dengan memberikan 
pelatihan penggunaan APAR (Alat Pemadam Api Ringan) dan 
hydrant, apabila terjadi kondisi darurat kebakaran mereka 
telah siap menanganinya.

Aktivitas lain bekerjasama dengan pihak Kepolisian 
mengadakan sosialisasi narkoba dan safety riding bagi 
karyawan. Perseroan juga memberi bantuan beasiswa bagi 
putra-putri terbaik karyawannya.

PENGHIJAUAN

Pada tahun 2021, Perseroan memiliki program pelestarian 
alam dan lingkungan dengan melakukan program CSR tentang 
HIJAU antara lain yaitu penanaman pohon untuk mitigasi dan 
gebyar tong sampah.

SEJAHTERA

Pembagian Sembako

Pada bulan Ramadhan, Perseroan memberikan bantuan 
sembako kepada keluarga pra-sejahtera dan anak yatim yang 
bertempat tinggal di Gresik.

Bingkisan Lebaran

Menjelang Idul Fitri, Perseroan membagikan bingkisan kepada 
warga sekitar.

Donasi Hewan Kurban 

Dalam rangka memperingati Hari Raya Idul Adha tahun 2021, 
Perseroan memberikan daging kurban untuk masyarakat yang 
berlokasi di Segoromadu dan Prambangan. 

UKM Binaan (Pembuatan Masker)

Perseroan bersama UMKM di sekitar lingkungan membuat 
masker kain dalam rangka mencegah penyebran Covid-19.

First stage with workshop for management and employees on 
duty at factories then iden�fy a hazard that may occur in 
employees’ work environment. A�er all poten�al hazards have 
been iden�fied, the responsible team will evaluate risks, 
determine priori�zed risks to be immediately addressed.

The Company also undertook other ac�vi�es related to 
occupa�onal health and safety of employees with the 
following details:

Light Fire Extinguisher and Hydrant Training

The Company equips its employees with training on the use of 
light fire ex�nguisher (APAR) and hydrant, while overcome the 
fire disaster it made them be ready.

Other ac�vi�es cooperated with the Police Team to campaign 
drugs and safety riding socializa�on for the employee. The 
Company also provided scholarship for the best sons and 
daughters of its employees.

GREEN

In 2021, the Company has a nature and environmental 
conserva�on program by carrying out a CSR program on 
GREEN, including plan�ng trees for mi�ga�on and gebyar 
trash cans.

WELFARE

Distribution of Basic Needs

In fas�ng month (Ramadhan), the Company distributed basic 
needs to the below-poverty-line families and orphaned 
children who resided in Gresik. 

Idul Fitri Parcels

Near the Idul Fitri celebra�on, the Company distributed 
parcels to the local community. 

Donation for Sacrificed Animals

To commemorate Idul Adha 2021, the Company provided 
sacrified meat to communi�es which were located in 
Segoromadu and Prambangan.

Assisted Small & Medium Enterprises (Mask Making)

The Company and Small & Medium Enterprises (SME) around the 
environment make masks in order to prevent the spread of Covid-19.

50   Annual Report 2021 PT Indospring Tbk.     

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility



Audit yang dilakukan meliputi pemeriksaan atas dasar 
pengujian bukti-bukti yang mendukung jumlah-jumlah dan 
pengungkapan dalam Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perusahaan dan entitas anak. Juga meliputi penilaian atas 
prinsip-prinsip akuntansi yang digunakan dan estimasi 
signifikan yang dibuat oleh manajemen dan penilaian 
terhadap penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perusahaan dan entitas anak secara keseluruhan.

Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & 
Rekan memberikan jasa audit kepada Perseroan. Akuntan 
yang menandatangani Laporan Auditor Independen Tahun 
Buku 2021 adalah Hedy, S.E., Ak., CA., CPA.

PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL 

Selain auditor eksternal, Perseroan juga menggunakan jasa 

profesional lain, yaitu antara lain jasa aktuaris dan biro 

administrasi efek. Jumlah pembayaran keseluruhan untuk jasa 

institusi-institusi tersebut, termasuk auditor eksternal untuk 

tahun 2021 adalah sekitar Rp 500 juta.

KODE ETIK PERUSAHAAN 

Perusahaan sedang menyusun kode etik Perusahaan agar 

semua karyawan dan manajemen Perusahaan dapat 

menerapkan tata kelola yang baik di dalam bisnis 

PT Indospring Tbk.

SISTEM PENGADUAN PELANGGARAN

Perseroan masih mengkaji tingkat kebutuhan terhadap 

diberlakukannya system pengaduan pelanggaran sebagai 

sarana penyampaian laporan apabila seseorang 

menemukan hal-hal atau tindakan yang diduga melanggar 

hukum atau kode etik Perseroan. Selama ini, Perseroan 

telah menyediakan berbagai sarana untuk membangun 

komunikasi yang baik dengan seluruh karyawan. Direksi 

dan tim manajemen terbuka untuk menerima keluhan atau 

pengaduan karyawan dan membahas permasalahannya.

PERMASALAHAN HUKUM

Sampai tanggal Laporan Tahunan ini, Perseroan tidak 

sedang terlibat dalam suatu kasus hukum yang dapat 

berpengaruh secara material terhadap kelangsungan 

usaha Perseroan.

Penanaman pohon untuk mitigasi tanah longsor
Planting tress to prevent landslides

Donor Darah
Blood Donors

Pembagian Sembako
Distribution of Basic Needs

Pemberdayaan SMK dalam Pembuatan Loading Dock
Vocational School Empowerment in Making Loading Docks

Kelas Industri oleh Pengajar Indospring
Industrial Class by Indospring Teachers

Budidaya Lele

Perseroan menjalankan kegiatan CSR melalui budidaya ikan lele 
untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat di sekitar 
Segoromadu.

Pasar Murah

Pelaksanaan pasar murah dilaksanakan pada bulan Ramadhan 
dan diperuntukkan bagi karyawan Perseroan berupa beras dan 
minyak.

Bantuan Terdampak Covid-19 

Perseroan memberikan bantuan sembako ke masyarakat 
sekitar Perseroan.

Catfish Cultivation

The Company carries out CSR ac�vi�es through ca�ish 
farming to improve the welfare of the community around 
Segoromadu.

Subsidized Market

The implementa�on of low-cost market is implemented in 
Ramadhan and is intended for employees of the Company 
consis�ng of rice and cooking oil.

Help Affected by Covid-19

The Company provides distributed basic needs to the 
community around the Company.
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Sepanjang tahun 2021, Indospring telah menjalankan 
program CSR yang berpedoman pada 5 (lima) pilar yaitu di 
bidang kesehatan, cerdas, penghijauan, kesejahteraan, dan 
ketenagakerjaan secara konsisten dalam rangka memberikan 
manfaat positif bagi seluruh pemangku kepentingan.

KESEHATAN

Selama tahun 2021, Perseroan memberikan perhatian khusus 
pada kesehatan semua karyawan untuk memastikan 
penyebaran Covid-19 termonitor dan terkontrol dengan baik 
dalam lingkungan kerja Perseroan.

Peranan dari gugus tugas pengendalian Covid-19 semakin 
ditingkatkan dengan aktivitas yaitu melaksanakan protokol 
kesehatan di lingkungan kerja secra ketat, melakukan tes 
covid-19 dan evaluasi secara berkala.

Penyuluhan Kesehatan

Sebagai wujud kepedulian Perseroan kepada karyawan, 
Perseroan mengadakan berbagai penyuluhan kesehatan 
eksternal sebanyak 9 kegiatan.

Throughout 2021, Indospring has implemented a CSR 
program that is guidance by 5 (five) pillars, namely the fields 
of healthy, smart, green,  welfare and employment to provide 
posi�ve benefits to all stakeholders.

HEALTHY

During 2021, the Company put priority on the health of all 
employees ensuring that Covid-19 transmission is monitored 
and controlled within the premises.

The role of the Covid-19 control task force is further 
enhanced by ac�vi�es, namely implemen�ng strict health 
protocols in the work environment, conduc�ng Covid-19 
tes�ngs and evalua�ng their progress.

Health Education

As a form of Company’s concern for employees, the company 
held various external health counseling as much as 9 
ac�vi�es.

ASPEK EKONOMI
(dalam juta rupiah, kecuali laba bersih per saham)
 
Nilai Ekonomi yang diperoleh
 Penjualan Neto
 Pendapatan Operasi lainnya
 Pendapatan keuangan
Jumlah Nilai Ekonomi yang diperoleh
 
Nilai Ekonomi yang didistribusikan
 Biaya Operasional
 Gaji dan Benefit lainnya
 Deviden
 Bungan atas pinjaman Bank
 Pembayaran kepada Pemerintah

Jumlah Nilai Ekonomi yang didistribusikan

Nilai Ekonomi yang ditahan

Economic Value
          Net sales 
         Other operating  Income

Finance incomes
Total economic value

 
Economic Value distributed

    Operating costs
Salary and other benefits

Dividend
Interest on bank loans

Payment to Government

Total economic value distributed
 

Retained Economic value
 

1,626,191
16,149
1,377

1,643,717

1,390,944
176,026
65,625

674
17,322

1,650,591

-6,874

        2,643,818 
            33,378 

 1,906 
2,679,102 

 2,236,150 
 235,075 

 55,781 
 3,462 

 46,215 

 2,576,683 

 102,419 

2,091,492
60,635

3,396
2,155,523

1,819,024
210,988
65,625

3,248
20,797

2,119,682

35,841

ECONOMIC ASPECT
(in million rupiah, except for net income per share)

 

 2021  2020  2019

STRATEGI KEBERLANJUTAN

Strategi keberlanjutan Perseroan adalah mengintegrasikan 

keberlanjutan sebagai bagian dari seluruh kegiatan 

operasional. Dalam setiap aktivitas produksi, Perseroan 

memiliki kebijakan untuk menggunakan mesin yang lebih 

hemat energi dan investasi di bidang sumber daya manusia 

bagi pertumbuhan Perseroan di masa depan. 

Dalam menjalankan usaha, kami berkomitmen untuk 

senantiasa mematuhi peraturan perundang-undangan dan 

menerapkan tata kelola perusahaan berdasarkan praktik 

terbaik.

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan

SUSTAINABILITY STRATEGY

The Company’s sustainability strategy is to integrate 
sustainability as part of all opera�onal ac�vi�es. In every 
produc�on ac�vity, the Company has a policy to use 
machines that are more energy efficient and invest in human 
resources for the Company's future growth.

In running our business, we are commi�ed to always 
complying with law and regula�ons and implemen�ng good 
corporate governance based on best prac�ces.

Sustainability Performance Highlight

LAPORAN
BERKELANJUTAN
Sustainability Report
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Intensitas Pemakaian Energi

 Produksi pegas (ton)

 Intensitas pemakaian energi / ton

 Gas Rumah Kaca (Ton CO2e)

 GRK / Ton Produksi

Peringkat Proper
 

 
    Production spring (ton)

Intensity of energy consumption/
ton

Green House Gas emission
(Ton CO2e)

GHG/ Tons of Production
 

Proper Rating
 

92,893

          7.29

56,857

0.61

Biru

60,668

          7.67 

     40,538 

0.67

Biru

76,973

          7.60

     49,281      

0.64

Biru

Intensity of Energy Concumption 2021  2020  2019

Sebagaimana industri lainnya, kegiatan operasional kami 

tentu menimbulkan risiko lingkungan seperti emisi Gas Rumah 

Kaca (GRK), timbulan limbah, serta penggunaan energi dan 

sumber daya alam yang berlebihan sehingga berisiko pada 

keseimbangan ekosistem.

Oleh karena itu, kami melakukan mitigasi risiko lingkungan 

melalui implementasi sistem manajemen lingkungan (SML), 

efisiensi energi dan air, pengelolaan limbah bahan berbahaya 

dan beracun (B3), pengurangan dan daur ulang limbah padat 

non-B3, dan pengurangan pencemaran udara. 

Berikut data limbah padat non B3 dan limbah bahan berbahaya 

dan beracun (B3) selama tahun 2021 : 

Tata Kelola Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan (GCG) adalah dasar komitmen 

Perseroan untuk menerapkan prinsip-prinsip universal dari 

Good Corporate Governance ke dalam seluruh kegiatan yang 

dilakukan, antara lain berupaya untuk menegakkan 

transparansi, kewajaran, akuntabilitas, independensi dan 

tanggung jawab.

Like other industries, our opera�onal ac�vi�es certainly pose 
environmental risks such as Greenhouse Gas (GHG) 
emissions, waste genera�on, as well as excessive use of 
energy and natural resources, thereby risking the balance of 
the ecosystem.

Therefore, we mi�gate environmental risks through the 
implementa�on of an environmental management system 
(EMS), energy and water efficiency, management of 
hazardous and toxic waste (B3), reduc�on and recycling of 
non-B3 solid waste, and reduc�on of air pollu�on.

The following is data on non-B3 solid waste and hazardous 
and toxic waste (B3) for 2021:

Good Corporate Governance (GCG)

Good Corporate Governance (GCG) is a basis of the 
Company's commitment to implement the universal 
principles of the Good Corporate Governance into the en�re 
ac�vi�es conducted, among others by working hard to foster 
transparency, fairness, accountability, independency and 
responsibility.

Total limbah padat yang dihasilkan / Total solid waste produce

Daur ulang / Recycling

Pengolahan menjadi kompos / Processing into compost

Tempat pembuangan sampah akhir / Landfills

LIMBAH NON B3  / Non-Hazardous Solid Waste 2021 (in Ton)

229 
- 48

-1
180

Limbah B3 yang dihasilkan /  B3 waste

Diserahkan ke pihak ketiga yang memiliki izin daur ulang / 
Sent to a third party with a recycling permit 

Diserahkan ke pengelola limbah B3 berizin / Sent to a licensed B3 Waste Processor

LIMBAH BAHAN BERBAHAYA DAN BERACUN   / Hazardous Solid Waste 2021 (in Ton)

928
-888

40

Pemakaian energi dalam satuan gigajoule                          Energy consumption in gigajoules

LAPORAN  KEBERLANJUTAN
Sustainability Report
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First stage with workshop for management and employees on 
duty at factories then iden�fy a hazard that may occur in 
employees’ work environment. A�er all poten�al hazards have 
been iden�fied, the responsible team will evaluate risks, 
determine priori�zed risks to be immediately addressed.

The Company also undertook other ac�vi�es related to 
occupa�onal health and safety of employees with the 
following details:

Light Fire Extinguisher and Hydrant Training

The Company equips its employees with training on the use of 
light fire ex�nguisher (APAR) and hydrant, while overcome the 
fire disaster it made them be ready.

Other ac�vi�es cooperated with the Police Team to campaign 
drugs and safety riding socializa�on for the employee. The 
Company also provided scholarship for the best sons and 
daughters of its employees.

GREEN

In 2021, the Company has a nature and environmental 
conserva�on program by carrying out a CSR program on 
GREEN, including plan�ng trees for mi�ga�on and gebyar 
trash cans.

WELFARE

Distribution of Basic Needs

In fas�ng month (Ramadhan), the Company distributed basic 
needs to the below-poverty-line families and orphaned 
children who resided in Gresik. 

Idul Fitri Parcels

Near the Idul Fitri celebra�on, the Company distributed 
parcels to the local community. 

Donation for Sacrificed Animals

To commemorate Idul Adha 2021, the Company provided 
sacrified meat to communi�es which were located in 
Segoromadu and Prambangan.

Assisted Small & Medium Enterprises (Mask Making)

The Company and Small & Medium Enterprises (SME) around the 
environment make masks in order to prevent the spread of Covid-19.

STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sesuai dengan UU PT No. 40/2007 dalam Perusahaan ada 3 

forum penting yaitu pemegang saham melalui Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS) sebagai  forum pengambilan 

keputusan tertinggi bagi pemegang saham. Ada Dewan 

Komisaris sebagai pengawas jalannya pengelolaan Perseroan, 

dan ada Direksi sebagai pengelola Perseroan. Indonesia 

menganut  sistem dua badan (two-tier board), yaitu Dewan 

Komisaris dan Direksi, yang memiliki wewenang dan tanggung 

jawab sebagaimana fungsi masing-masing Direksi sesuai 

ketentuan yang ada di Anggaran Dasar maupun ketentuan 

perundang-undangan. Ketiga forum tersebut mempunyai 

peran penting dalam pelaksanaan GCG di PT Indospring Tbk

Tata Kelola Keberlanjutan

Direksi bertanggung jawab dalam pengawasan, pengelolaan 

dan pemantauan isu-isu terkait Lingkungan, Sosial dan Tata 

Kelola yang material. Pelaporan atas kinerja, isu-isu 

lingkungan dan sosial serta pengambilan keputusan dilakukan 

secara rutin pada rapat Direksi.

Manajemen Risiko

Perseroan menerapkan manajemen risiko sebagai upaya untuk 

mengelola semua risiko secara efektif dan efisien. Kami ingin 

memastikan kesinambungan pertumbuhan bisnis melalui 

pengelolaan risiko secara proaktif, berfokus pada risiko yang 

terpenting, dan dilakukan secara terkoordinasi serta menjaga 

hubungan yang baik dengan para pemangku kepentingan.

Melalui manajemen risiko, kami dapat meminimalkan dampak 

kegiatan usaha Perseroan pada lingkungan dan ikut menjaga 

kelangsungan kelestarian lingkungan serta keanekaragaman 

hayati di sekitar Perseroan.

Pelibatan Pemangku Kepentingan 

.

Kami percaya hubungan yang harmonis dan saling menghargai 

dengan para pemangku kepentingan merupakan salah satu 

aspek penting untuk memastikan keberlanjutan usaha. Dalam 

hal ini, Perseroan melakukan interaksi dan komunikasi dalam 

berbagai bentuk seperti dalam pelaksanaan RUPST, 

pertemuan dengan pelanggan , pertemuan dengan serikat 

kerja, maupun melalui kepatuhan terhadap regulasi yang 

dikeluarkan oleh Pemerintah, atau aspirasi yang disampaikan 

oleh masyarakat pada saat kegiatan CSR.

GCG STRUCTURE 

Regarding with Corporate Law No. 40/2007, in every 
company there are three important forum, which are   
shareholders through General Mee�ng of Shareholders as a 
the highest decision making forum for shareholders, the 
Board of Commissioners as a Company’s supervision, and 
Board of Directors as a Company’s management. Indonesia 
adopts the two-�er board, which is Board of Commissioners 
and Board of Directors, having  authori�es and responsibili�es 
in accordance with their respec�ve func�ons as mandated in 
the Ar�cles of Associa�on and government regula�ons. The 
third forum has an important role in GCG implementa�on 
PT Indospring Tbk.

Sustainability Governance

Board of Directors is responsible for supervising, managing 
and monitoring material environmental, social and 
governance (ESG) issues. Reports on performance, 
environmental and social issues as well as decision making 
are carried out regularly at the Board of Directors mee�ngs.

Risk Management

The Company applies risk management as an effort to 
manage all risks effec�vely and efficiently. We ensure 
sustainable business growth through proac�ve risk 
management, focusing on the most important risks, in a 
coordinated manner and maintaining good rela�onships with 
stakeholders.

Through risk management, we are able to minimize the 
impact of the Company's business ac�vi�es on the 
environment and par�cipate in maintaining environmental 
sustainability and biodiversity around the Company.

Stakeholder Engagement

We believe a harmonious and mutual respect rela�onship 
with stakeholders is an important aspect to ensure business 
sustainability. In this case, the Company interacts and 
communicates in various forms, such as in the 
implementa�on of the AGM, mee�ngs with customers, 
mee�ngs with work unions, as well as through compliance 
with regula�ons issued by the Government, or aspira�ons 
expressed by the community during CSR ac�vi�es.
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Tentang Laporan Keberlanjutan

Laporan ini merupakan bentuk transparansi dan komunikasi 

Perseroan kepada seluruh pemangku kepentingan terkait 

kinerja keberlanjutan dan tahun 2021 merupakan tahun 

pertama Perseroan dalam menyampaikan Laporan 

Keberlanjutan.

Laporan keberlanjutan ini berpedoman pada Peraturan 

Otoritas Jasa Keuangan No. 51/POJK.03/2017 Tentang 

Penerapan Keuangan Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa 

Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik

Kami telah mengidentifikasi kelompok pemangku kepentingan 

utama kami sebagai berikut:

About Sustainability Report

This report is a form of transparency and communica�on 
from the Company to all stakeholders related to sustainability 
performance and 2021 will be the Company's first year in 
submi�ng a Sustainability Report.

This sustainability report is referred to the Regula�on of 
Financial Authority Service No. 51/POJK.03/2017 Regarding 
the Implementa�on of a Sustainable Financial for Financial 
Service Ins�tu�on, Issuer, and Public Company.

We have iden�fied our main stakeholder groups as follows:
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PEMANGKU
KEPENTINGAN  / Stakeholders

PERHATIAN UTAMA DAN
HARAPAN / Interest and Expectation

METODE PELIBATAN /
Interest and ExMethod of Engagement

FREKUENSI PELIBATAN /
Frequency of Engagement

Pelanggan / Customers Kualitas, pengiriman dan keamanan produk 
Product quality, delivery and safety

Pelayanan dan jaminan pelanggan 
Customer service and guarantee

Rapat bulanan / Monthly mee�ng

umpan balik dan survei kepuasan 
pelanggan / sa�sfac�on survey

Sesuai kebutuhan / As required

Karyawan / Employee Pengembangan kompetensi, jenjang karir 
dan kesejahteraan karyawan /  Competency 
development, career paths and employee 
welfare

Jaminan keselamatan dan kesehatan kerja / 
Occupa�onal safety and health guarantee

Forum komunikasi antara manajemen 
dengan karyawan / Communica�on 
forum between management and 
employees

Pelatihan dan pengembangan 
kompetensi / Training and 
competency development

Minimal 2-3 kali dalam setahun / 
Minimum 2-3 �mes a year

Sesuai kebutuhan / As required

Masyarakat / Community Kontribusi positif terhadap kehidupan 
ekonomi, sosial, dan lingkungan masyarakat 
sekitar /  Posi�ve contribu�on to the 
economic,social and environmental life of 
the surrounding community

Meminimalisir dampak negatif operasional 
perusahaan terhadap lingkungan /  
Minimizing nega�ve impact of the 
Company’s opera�on to the environment

Pelibatan masyarakat dalam 
perencanaan dan pelaksanaan 
kegiatan CSR / Community 
involvement in planning and 
execu�ng CSR ac�vi�es

Sesuai kebutuhan / As required

Pemerintah / Goverment Kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku
Terjalinnya hubungan yang harmonis dan 
konstruktif dengan regulator
Compliance towards the prevailing 
regula�on Establish harmonious and 
construc�ve rela�onships with regulators

Rapat konsultasi /
Consulta�on Mee�ng

Audit kepatuhan /
Compliance audit

Sesuai kebutuhan / As required

Pemegang saham  / EInvestor Pencapaian kinerja usaha perusahaan /  The 
Company’s business performance

Keterbukaan informasi dan keuntungan 
berinvestasi / 
Informa�on disclosure and the benefit of 
inves�ng

Rapat Umum Pemegang Saham 
(RUPS) /
General Mee�ng of Shareholders 
(GMS)

Minimal satu kali setahun /
At least twice a year

Pemasok / Supplier Kemudahan kerja sama dan perlakuan yang 
setara.
Easy partnership and equal treatments.

Komunikasi pada saat proses 
pembelian.
Communica�on during the buying 
process.

Sesuai kebutuhan / As required



Statement Letter of Board of Commissioners and Board of Director’s 
regarding The Responsibility for Annual Report and Sustainabillity Report 2021 PT. Indospring Tbk

SURAT PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI TENTANG TANGGUNG  JAWAB
ATAS LAPORAN TAHUNAN DAN LAPORAN
BERKELANJUTAN 2021 PT. INDOSPRING Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa 
semua informasi dalam Laporan Tahunan dan Laporan 
Berkelanjutan PT. Indospring Tbk tahun 2021 telah dimuat 
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas 
kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Berkelanjutan 
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We the undersigned declare that all informa�on in the 
Annual Report and Sustainability Report of PT. Indospring 
Tbk for year 2021 has been fully disclosed and are fully 
responsible for the accuracy of the Company’s Annual 
Report and Sustainability Report.

Thus this statement le�er is made truthfully.

Gresik, 31 Mei 2022

DEWAN KOMISARIS / BOARD OF COMMISSIONERS,

DIREKSI / BOARD OF DIRECTORS

Direktur Utama /
President Director

Wiranto Nurhadi

Wakil Direktur Utama /
Vice President Director

Lioe Cu Ling 

Direktur / Director

Bob Budiono 

Direktur / Director

Teddy Limyanto

Direktur / Director

Andriyas 

Komisaris Independen / 
Independent Commissioner

H. Jan Burhanudin

Komisaris Utama / 
President Commissioner

Widjijono Nurhadi

Komisaris / 
Commissioner

Hening Laksmana

Komisaris Independen / 
Independent Commissioner

I Gusti Putu Suryawirawan

Gresik, May 31, 2022

TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUN 2021
Responsibility for the 2021 Annual Report
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Member  of Indoprima Group

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

PADA 31 DESEMBER 2021

DAN

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 

31 DECEMBER 2021

AND 

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT
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